Plano de Atividades e Orgamento para o ano 2019 4%
1. Introdugao QP}

O Plano de Atividades e Orgamento do Lar Frei Manoel das Entradas, para o
ano de 2019, define um conjunto de propostas a concretizar através de %

BN

atividades e agdes definidas tendo em conta a misséo, visdo e os valores, da
Instituigao.
Apesar de estarmos em ano de eleigdes e nao se saber quem serdo os corpos
gerentes para o préximo ano, a Diregao tem o dever de elaborar e apresentar o
Plano de Atividades e o Orgamento para o ano de 2019. Este tem como objetivo
continuar a fazer uma gestao operacional rigorosa, continuando a consolidar as
estruturas e servigos ja existentes, para poder a longo prazo, pensar em novos
investimentos, pelo que € importante continuar com uma cuidadosa e criteriosa
programacéo de atividades, numa previsao orgamental adequada e realista.
Continuaremos a apostar no apoio, colaboragdo, cooperagdo e partitha com
outras entidades que direta ou indiretamente promovam a qualidade de vida dos
seniores, tendo como objetivo minimizar custos, eliminar desperdicios,
rentabilizar os recursos humanos e, acima de tudo, melhorar a qualidade dos
servigos prestados.
Atendendo a que a adogao de tal politica permitiu, diminuir anteriores dividas,
credibilizar as contas e obter uma gradual melhoria dos fornecimentos e servigos
externos, o presente plano e orgamento representa, assim, o culminar de uma
pratica previsional séria e saudavel.
Apresentamos um Orgcamento ambicioso, embora sujeito a grande controlo,
como tem vindo a ser praticado durante os Ultimos tempos, quer ao nivel da
contencdo de custos quer com a permanente preocupagao de sustentabilidade
financeira.
Assim, continua a ser prioridade, no préximo ano:

o Continuar a consolidar os servigos existentes;

o Rentabilizar os equipamentos e recursos existentes;

o Aumentar a qualidade e a eficacia, com melhor relagdo entre as receitas

€ as despesas;
o Continuar a reparar as anomalias identificadas na ERPI;
o Implementar um programa de controlo de custos;

o Melhorar a comunicagéao interna e externa;
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o Melhorar e reforgar a imagem externa da Instituigdo, aumentando o W _
reconhecimento, notoriedade e visibilidade. 6
2. Enquadramento Institucional
O Lar Frei Manoel das Entradas € uma Instituicdo Particular de Solidariedade
Social (IPSS), sedeada na Rua Alvaro Cunhal, em Entradas, foi constituida como
associacdo em abril de 1992. O seu ambito de acao abrange o territorio nacional.
Com a evolugéo dos tempos e em resposta as crescentes solicitagdes da
sociedade atual e dos cidaddos naturais e residentes no concetho, o Lar &, sem
sombra de duvida, a Instituicdo mais influente no meio em que desenvolve a sua
atividade.
Continuara a ser fiel aos principios que norteiam a sua responsabilidade social.
*» Missao
Promover a qualidade de vida dos clientes, respondendo as suas necessidades
e expetativas, adequando e qualificando os servigos prestados, pela melhoria e
inovagao, contribuindo para uma sociedade mais justa e solidaria.
= Visdo
Ser uma Instituicdo de referéncia no mercado, reconhecida pela exceléncia
profissional nos servigos prestados e comprometida com a melhoria da
qualidade de vida dos seus clientes.
= Valores
Representam as atitudes que queremos desenvolver na nossa instituigdo. Estes
valores deverdo guiar os clientes e todos os colaboradores, em todas as
situacgdes e nas diversas respostas sociais.
v' Cooperagao
Confidencialidade
Eficiéncia
Inovagao
Profissionalismo
Partilha
Igualdade
Probidade

Transparéncia

A N N N N N N N NN

Integridade
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Resiliéncia
Pertencga W

o

g
Principios y

Desenvolve a sua pratica quotidiana orientada pelos seguintes principios:

Lideranca
Direitos
Etica
Parcerias

Participagao

Politica da qualidade

Com o intuito de orientar a organizagdo na concretizagdo da misséo, visdo e

valores, definiu a sua politica da qualidade, assumindo os seguintes

COmMpromissos:

v

Cumprir a legislagéo aplicavel bem como o estabelecido no Referencial ISO
9001. 2015 e MQ da Seguranga Social ;

Garantir uma prestagdo de servigcos qualificada, competente de forma a
satisfazer as necessidades/expetativas dos clientes e respetivas familias,
dos colaboradores e fornecedores bem como da comunidade em geral,
cumprindo os requisitos legais e regulamentos aplicaveis;

Incentivar o envolvimento e a participagéo ativa dos colaboradores numa
dindmica de trabalho que promova a melhoria continua, a inovagao e a
implementagéo de ag¢des que visam a melhoria da qualidade;

Promover a formagado profissional e pessoal dos recursos humanos,
visando o reforgo e melhoria das suas competéncias;

Avaliar o desempenho da prestagdo de servigos e desencadear as agoes
de melhoria sempre que necessario;

Cumprir e adequar os procedimentos e organizagdo da instituicdo a
legislagao em vigor;

Gerir eficazmente o sistema de gestdo da qualidade, da seguranga e
higiene no trabalho bem como da seguranca alimentar;

Garantir a eficacia e eficiéncia dos servicos tendo em vista a
sustentabilidade econdmica;
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v Otimizar o trabalho em rede e em parcerias; W
v" Promover a imagem da instituigdo junto da comunidade.
A implementagdo de um sistema de controlo da qualidade, torna-se, cada vezf
mais importante, ndo s6 pela melhoria dos servigos que pode prestar aos seus
clientes, como também pela credibilidade junto das instituicdes que a apoiam e

supervisionam. Nao devemos querer ser apenas bons, mas pretender prestar
servigos com qualidade e de exceléncia.

Queremos que os profissionais / colaboradores tenham orgulho na instituicao
onde trabalham e que esta saiba valoriza-los, mantendo-os dindmicos e
motivados para que saibam atender, estar e ser, na prestagdo de um importante

servigo social a comunidade.

3. Orgios Sociais
= Assembleia Geral
Presidente: Carlos Fernando Sales Contreiras
1°. Secretario: José Joaquim Nobre Vargas
2°. Secretario: Ana Maria Augusto Chaves Raposo
* Diregao
Presidente: Maria Flor Nobre Carvalho Revés Guerreiro
Vice Presidente: Anténio José Silvestre Jerénimo
Secretaria: Ana Maria Silva Carneirinho
Tesoureira: Maria da Saudade Medeiros Martins Sales Contreiras
Voga Ernesto Luis Godinho Gongalves Fialho
1° Suplente: Isabel Maria Alexandre Feio Martins
2° Suplente: Isilda Raposo Mira Gil
3° Suplente: Manuel Justo Raposo Rosa
4° Suplente: Maria Virginia Costa Raposo Serrano
5° Suplente: Guilherme Guerreiro Aniceto
= Conselho Fiscal
Presidente: Luis José Santiago Verissimo
Vogal: Luis José Costa Batista
Vogal: Isabel Cristina Mira Guerreiro
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1° Suplente: Anténio Francisco Guerreiro Mestre
2° Suplente: Maria Elisabete Anténio Marques M
3° Suplente: Elvira Assungao Nobre Gil

4. Linhas Estratégicas

O Lar Frei Manoel das Entradas, continuara em 2019, a seguir o que esta definido
NOos seus compromissos e que consta da sua Missao, Visdo e Valores e que se
deve projetar em todas as suas atividades e respostas sociais.

Todos sabemos que as varias respostas sociais, respondem a diversas
necessidades, mas os objetivos estratégicos devem estar vocacionados para a
sustentabilidade financeira, numa otica de melhoria continua e no constante

aperfeicoamento pessoal e profissional dos seus colaboradores.

= Sustentabilidade financeira

Em 2019, o Lar Frei Manoel das Entradas continuara a executar o plano de
reducdo de despesas, o que exige o empenho de todos. Exige-se rigor, bom
senso, ponderagdo, uma cultura de poupanca e de redugdo do desperdicio,
procurando sempre os melhores pregos na aquisi¢do de bens e servigos sem
perda da qualidade exigivel, numa gestéo profissional do aprovisionamento.

Na busca dessa sustentabilidade financeira havera também que continuar a
racionalizar recursos, apelar a criatividade, unir esforgos, realizar sacrificios e
sermos todos parcimoniosos (poupados), para podermos continuar a honrar os

compromissos com os fornecedores e com os colaboradores.

* Qualificagao das respostas sociais

O Lar Frei Manoel das Entradas vai continuar a privilegiar o apoio domiciliario
como forma de que a institucionaliza¢do seja um ultimo recurso, proporcionando
assim, que as pessoas se mantenham no seu meio familiar, 0 maximo de tempo
possivel.

No Centro de Dia, vamos continuar a sensibilizar mais clientes para a possivel
integracao nesta resposta.

No que concerne a ERPI, em 2019 a aposta tera de ser na melhoria da qualidade

e no reforgo dos lagos familiares.
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= Melhoria continua W

Ndo querendo apenas ser bons, pretendemos prestar servicos com qualidade

com niveis de exceléncia. Queremos colaboradores qualificados que saibam
atender e prestar um bom servigo a comunidade envolvente. Queremos que os
nossos profissionais tenham orgulho na Instituicdo e que esta saiba valoriza-los,

mantendo-os dindmicos e motivados.

= Capacitagao profissional dos colaboradores
A formacao profissional € um instrumento de Gestao de Recursos Humanos eficaz
e indispensavel para atingir os objetivos de qualquer instituicdo. Num processo
global de permanente aquisicdo e desenvolvimento de capacidades ou
competéncias, cuja sintese e integragdo possibilitam a adogdo dos
comportamentos adequados ao desempenho profissional e a valorizagao pessoal
e profissional.
O Lar Frei Manoel das Entradas continuara a desenvolver agdes e atividades que
visem a aquisicdo de conhecimentos, capacidades, atitudes e formas de
comportamento exigidos para o exercicio das fungdes dos colaboradores.
Pretende-se que a formagao conduza a melhoria da produtividade e a uma melhor
adaptagao a mudanga, com impactos positivos, tanto a nivel do desenvolvimento
das competéncias pessoais, como a nivel de performance da Instituigao.
O Lar Frei Manoel das Entradas tem como objetivo para 2019 continuar a
proporcionar uma formagdo adequada aos Recursos Humanos existentes na
Instituicdo.
Dada a crescente importancia da formagao profissional, quer a nivel
organizacional, quer a nivel da atualizagado profissional e individual, o Lar Frei
Manoe! das Entradas continuara a incentivar a participagcdo de todos os
colaboradores, na formagao, reconhecida como um direito dos mesmos, mas
também como um dever da Instituigdo. Para o ano 2019, vamos dar continuidade

as agoes de formacgao previstas no plano de formagao.

* Proposta Formativa/ 2019
v Etica e deontologia em geriatria;
v Prestagdo de cuidados ao idoso;
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o Domicilio;
o Centro de Dia; w
o Lar;

v" Autonomia, independéncia e funcionalidade;

v' Saude mental na 3.2 idade;

v' Curso de geriatria.

5. Caraterizagao das areas de Intervengao
Area Sénior (Centro de Dia, Servico de Apoio Domicilidrio e Estrutura Residencial
para Pessoas ldosas).

Centro de Dia (CD)

E uma resposta social que presta diversos servigos e tem como principal objetivo

a manutengéo da pessoa idosa no seu meio so6cio familiar, promovendo a sua
integragao social, bem como a manutengao das suas competéncias, combatendo
a soliddao e promovendo a autonomia fisica e neuroldgica. Trata-se de uma
resposta social que faculta aos idosos novos relacionamentos, estabelecendo
contactos com os colaboradores e com outros elementos da comunidade local.
Tem ainda, a vantagem de o idoso permanecer, no seu meio familiar, protelando
para mais tarde a sua colocagdo numa instituicdo. Atualmente estdo nesta
resposta social sete (7) clientes, muito embora a nossa capacidade se situe nos
cinquenta (50).
Esta resposta funciona todos os dias, das 08h00 as 20h00, prestando os servigos
abaixo mencionados:

v Alimentagao;
Cuidados de imagem;
Tratamento de roupas;
Higiene habitacional;
Cuidados de higiene;
Cooperagao/articulagdo com os servigos de salde;
Preparagao e administragdo de medicacgao;

Transporte; Atividade de animagéo e socializagao;

AN NN U N N N N

Apoio social.
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Servico de Apoio Domiciliario (SAD)

Este servigo visa prestar cuidados individualizados e personalizados, no domicilio,
a individuos e familias quando, por motivo de doenga, deficiéncia ou outro
impedimento, ndo possam assegurar temporaria ou permanentemente, a
satisfagdo das suas necessidades basicas e/ou as atividades da vida diaria, isto
é, a ajuda prestada por parte de outrem a uma pessoa com dificuldades em
realizar as suas tarefas e necessidades.
Sabemos que €& necessario criar e fomentar condicbes para que os idosos
permanecerem no seu domicilio e na comunidade onde estdo inseridos,
privilegiando as relagdes familiares e de vizinhanga, recriando as condigbes de
vida habituais e proporcionando-lhes uma habitagdo condigna.
O internamento em lar deve ser a ultima das prioridades, devendo manter-se tanto
quanto possivel, junto dos familiares, amigos vizinhos e no seio da comunidade
local em que se integram.
O Servigo de Apoio Domiciliario tem, atualmente, capacidade para sessenta e
cinco (65) clientes e presta apoio a quarenta e nove (49) clientes.
Para a concretizagdo dos seus objetivos e cumprimento legal das normas
exigidas, o SAD funciona todos os dias, das 08h00 as 20h00 e dispée de um
conjunto diversificado de servigos em fungéo das necessidades dos seus clientes,
nomeadamente:

v Fornecimento de refeigdes;
Higiene habitacional;
Cuidados de higiene e conforto pessoal;
Administragdo de medicagéao;
Cuidados de imagem;
Tratamento de roupas;
Transporte;

AN N N N N

Atividades de animagao e socializagao.
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Estrutura Residencial para Idosos (ERPI) QP)}
E uma resposta social que se materializa em situacéo de alojamento coletivo, de
caracter temporario ou permanente, para pessoas que se encontrem em situagao
de soliddo, isolamento social ou de perda significativa de autonomia. Pretende-se
proporcionar um ambiente humanizado tendo em conta as efetivas necessidades
de cada situagdo, sempre com a certeza de que os clientes sao o centro de toda
a nossa atuagéo. E importante contribuir para a estimulagdo de um processo de
envelhecimento que se deseja ativo e que promova as condi¢des ideais para
preservar e incentivar a relagao intrafamiliar, para além de potenciar uma efetiva
integrag&o social.
Esta resposta funciona todos os dias, 24h00 por dia e presta os seguintes
Servigos:

v Alimentagao;
Cuidados de higiene e conforto pessoal;
Cuidados de imagem;
Tratamento de roupas;
Apoio nas atividades da vida diaria;
Higienizagao e conforto dos espagos;
Cuidados de enfermagem;
Acompanhamento aos cuidados de saude;
Administragdo da medicagao;
Apoio social:

Atividades de animacéo e socializagao;

A N N Y N N N N N NN

Fisioterapia.

Esta resposta social tem capacidade para quarenta e um (41) clientes. Trinta e

trés (33), em acordo de cooperagao e oito (8) clientes extra acordam.

6. Area Administrativa

» Recursos Humanos
A Diregao do Lar Frei Manoel das Entradas, desenvolve a sua atividade centrada
na garantia da igualdade de oportunidades. Com isto, pretende assegurar o
respeito, a confianga e a consideragdo merecida de todos os seus colaboradores,

clientes e comunidade em geral.

11
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N&o obstante as dificuldades com que nos temos confrontado, pretendemos%g).
assegurar em todos os momentos as melhores condigées, continuaremos a

sensibilizar todas as colaboradoras para a importancia da sua participagéo na vida

da Instituicao %
O Lar Frei Manoel das Entradas conta com 42 colaboradoras no seu quadro atual
de pessoal, afetas as diversas respostas sociais € s3o:

o 3 Cozinheiras;

e 2 Ajudantes de Cozinha;

e 12 Ajudantes de agao Direta;

e 16 Auxiliares de Servigos Gerais;

e 1 Encarregada de Servigos Gerais;

o 1 Escrituraria;

o 1 Enfermeira;

e 1 Animadora Socio Cultural;

o 1 Assistente Social;

o 1 Fisioterapeuta;

¢ 1 Lavadeira;

e 1 Estagiaria;

e 1 contrato Emprego e Insergao;

1 Diretora Técnica (Assistente Social).

7. Aprovisionamento, transportes e manutengao

= Aprovisionamento:
Neste setor, temos como visdo, dar continuidade ao trabalho desenvolvido, no
sentido de uma melhor gestéo do aprovisionamento com a redugéo de custos mas
mantendo a qualidade desejada.

* Manutengao
Sera um objetivo para o ano 2019, assegurar o bom funcionamento de todos os

equipamentos, rentabilizando os mesmos e prolongando a sua vida til.

, 12
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= Transportes
Neste setor serdo implementadas medidas no sentido de uma meIhori%z>J~
significativa na rentabilizacdo das viaturas, através de um maior controlo das
mesmas e maior responsabilizagdo dos condutores.
Para o proximo ano prevé-se a remodelagao da frota automével, com a possivel
aquisicdo de uma viatura adaptada para cadeiras de rodas, para a qual foi feita
uma candidatura ao fundo de apoio da Seguranga Social.

8. Candidaturas/Projetos

No ano 2019, a Instituigdo prevé apresentar candidatura ao Portugal 2020, para a
ampliagdo da Estrutura Residencial para Pessoas Idosas, estando previsto
ampliar a ERPI, construindo uma arrecadacao e arrumos no terreno doado pela
Camara Municipal de Castro Verde.

9. Plano de Atividades

A planificagdo de atividades consiste na ocupagdo do cliente e do seu
envolvimento nas mesmas, proporcionando-lhes uma vida mais ativa e mais
criativa, fortalecendo e melhorando as relagdes e a comunicagdo inter e
intrapessoal, promovendo uma melhor e maior participagdo na vida da
comunidade residente e desenvolvendo a autonomia pessoal.

A animacgao de idosos ao nivel das ERPI tem sido desenvolvida e implementada
como uma atividade interdisciplinar e intergeracional que atua em diversas areas
e que influenciam a vida do individuo e do grupo. Com a progressiva diminui¢ao
das suas capacidades fisicas, o idoso vai alterando os seus habitos e rotinas
diarias, substituindo-as por atividades que Ihe exijam menor grau de atividade.
Todos ndés sabemos que uma diminuigdo da atividade, ou mesmo inatividade,
pode acarretar varias consequéncias, como redugcdo da capacidade de
concentragdo e reagdo, diminuicdo de auto estima, aparente desmotivagao,
solidao e isolamento social. No sentido de contrariar este percurso e retardar os
efeitos mais negativos do envelhecimento, sdo desenvolvidas atividades diarias
de estimulagdo cognitiva, atividade fisica, assim como expressdo plastica e
alfabetizagdo. A equipa conta ainda com a contribuigdo das parcerias
estabelecidas neste dmbito e que 'tém permitido uma maior participagdo dos

nossos clientes na sociedade e na comunidade envolvente.
13
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Naturalmente que para a concretizagdo deste plano para o ano 2019, compete a

Direcédo e a todos os colaboradores, com espirito de partilha e responsabilidade

continuar a desenvolver e a disseminar boas praticas para que se concretizem os

objetivos, agdes e se alcancem as metas esperadas.

PLANO DE ATIVIDADES

14
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EXERCICIO DE 2019 *Q,VJJ
Jp“
WAY, P
cODIGO VALORES ([CODIGO \J VAL
DA CUSTOS E PERDAS DA PROVEITOS E GANHOS
CONTA EUROS CONTA EUR@S
61 CUSTOS M. V. e M. CONSUM. 119 542,78 72 PRESTAGOES DE SERVIGOS 466 473,00
61611 Géneros alimentares 119 542,78 72141 Lar 328 594,00
72142 Centro Dia 18 301,00
62 FORNEC. E SERV. EXTERN. 207 950,00f 72143 Apoio Domiciliario 115 928,00
6224 Honorarios 15 000,00 7221 Quotas 3 600,00
62261 Pequenas Reparagges Sede 16 000,00 7222 Joias 50,00
62263 Reparagdo de Veiculos 7 500,00 7271
62264 Reparagdo de Maquinas 7 500,00 i _
6227 Servigos Bancarios 350,00 75 SUBSIDIOS/DOAGOES 412 310,00
6233 Material de Escritério 3 500,00
6241 Eletricidade 42 400,00 7510 Lar - 41 utentes 243 264,36
6242 Combustiveis 25 000,00 751 Centros de Dia - 7 utentes 9 299,64
6243 Agua 5 400,00 7512 Apoio Domiciligrio - 49 utentes 137 646,00
6248 Gaz 14 000,00 7513 Autarquias 20 000,00
6262 Comunicagio 5 000,00 7514 Cantinas Sociais 0,00
6263 Seguros 9 000,00 7521 Numerério 1 800,00
6265 Contencioso e Notariado 300,00 7522 Espécie 300,00
62671 Material de Limpeza 27 000,00
62672 Material de Higiene e Conforto 30 000,00 78 OUTROS REND. E GANHOS 6 200,00
6268 Outros Servigos
78163 Festas e Subscrigbes 1 700,00
63 CUSTOS C/PESSOAL 507 769,40 78169 Outros 4 000,00
7821 Descontos P/ Pagamento 500,00
63201 Vencimentos 321 060,00
63202 Subsldio de Férias 26 755,00 79 JUROS 100,00
63203 Subsidio de Natal 26 755,00
63204 Diuturnidades 9 702,00 7911 De Depésitos 100,00
63205 Abono de Falhas 348,00
63213 Subsidio de Refeigdo 37 244,00
6352 TSU - Tx 22% 82 405,40
6362 Seguros Acid. Trabalho 2 500,00
6378 Segurihigiene 1 000,00
64 AMORTIZAGOES 43 458,20
64221 Edificios (2%) 27 868,56
642331 Equip. Alojam. Utentes (16,66%) 14 887,67
642332 Equip. Médico - Hospit. {16,66%)
64241 Veiculos Ligeiros (20%) 76,35
64261 Mobiliano Administ. (16,66%)
64262 Magq. Escritdrio (20%)
64264 Equip. Informatico (20%)
64265 Equip. Diverso (16,66%)
64269 Outros Equip. (33,33%) 625,62
68 [OUTROS GASTOS 6 362,62
TOTAL 885 083,00 TOTAL 885 083,00
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EXERCICIO DE 2019

cODIGO VALORES CODIGO
DA CUSTOS E PERDAS DA PROVEITOS E GANHOS
CONTA EUROS CONTA EUROS
61 CUSTOS M. V. e M. CONSUM. 119 542,78 72 PRESTAGOES DE SERVIGOS 466 473,00
61611 Géneros alimentares 119 542,78 72141 Lar 328 594,00
72142 Centro Dia 18 301,00
62 FORNEC. E SERV. EXTERN. 207 950,00] 72143 Apoio Domiciliario 115 928,00
6224 Honorarios 15 000,00 7221 Quotas 3 600,00
62261 Pequenas Reparagdes Sede 16 000,00 7222 Jéias 50,00
62263 Reparagdo de Veiculos 7 500,00 7271
62264 Reparagéo de Maquinas 7 500,00 i -
6227 Servigos Bancérios 350,00 75 SUBSIDIOS/DOAGOES 412 310,00
6233 Material de Escritorio 3 500,00 )
6241 Eletricidade 42 400,00 7510 Lar - 41 utentes 243 264,36
6242 Combustiveis 25 000,00 7511 Centros de Dia - 7 utentes 9 299,64
6243 Agua 5 400,00 7512 Apoio Domicilidrio - 49 utentes 137 646,00
6248 Gaz 14 000,00 7513 Autarquias 20 000,00
6262 Comunicagéo 5 000,00 7514 Cantinas Sociais 0,00
6263 Seguros 9 000,00 7521 Numerério 1 800,00
6265 Contencioso e Notariado 300,00 7522 Espécie 300,00
62671 Material de Limpeza 27 000,00
62672 Material de Higiene e Conforto 30 000,00 78 OUTROS REND. E GANHOS 6 200,00
6268 Outros Servigos
78163 Festas e Subscrigdes 1 700,00
63 CUSTOS C/PESSOAL 507 769,40 78169 Outros 4 000,00
7821 Descontos P/ Pagamento 500,00
63201 Vencimentos 321 060,00
63202 Subsidio de Férias 26 755,00 79 JUROS 100,00
63203 Subsidio de Natal 26 755,00
63204 Diuturnidades 9 702,00 7911 De Depositos 100,00
63205 Abono de Falhas 348,00
63213 Subsidio de Refeigao 37 244,00
6352 TSU - Tx 22% 82 405,40
6362 Seguros Acid. Trabalho 2 500,00
6378 Segurihigiene 1 000,00
64 AMORTIZAGOES 43 458,20
64221 Edificios (2%) 27 868,56
642331 Equip. Alojam. Utentes (16,66%) 14 887,67
642332 Equip. Médico - Hospit. (16,66%)
64241 Veiculos Ligeiros (20%) 76,35
64261 Mabiliario Administ. (16,66%)
64262 Magq. Escritorio (20%)
64264 Equip. Informatico (20%)
64265 Equip. Diverso (16,66%)
64269 Outros Equip. (33,33%) 625,62
68 |OUTROS GASTOS 6 362,62
TOTAL 885 083,00 TOTAL 885 083,00




CONTA DE EXPLORAGCAO PREVISIONAL- MEMORIA JUSTIFICATIVA
EXERCICIO DE 2019 W

coDIGO VALORES [CODIGO VALdﬁs
DA CUSTOS E PERDAS DA PROVEITOS E GANHOS
CONTA EUROS CONTA EUROS
61 CUSTOS M. V.e M. CONSUM. 119 542,78 72 PRESTAGCOES DE SERVIGOS 466 473,00
61611 Géneros alimentares 119 542,78 72141 Lar 328 594,00
72142 Centro Dia 18 301,00
62 FORNEC. E SERV. EXTERN. 207 950,00 72143 Apoio Domicilidrio 115 928,00
6224 Honorarios 15 000,00 7221 Quotas 3 600,00
62261 Pequenas Reparagdes Sede 16 000,00 7222 Joias 50,00
62263 Reparagéo de Veiculos 7 500,00 7271
62264 Reparagdo de Maquinas 7 500,00 i -
6227 Servigos Bancarios 350,00 75 SUBSIDIOS/DOAGCOES 412 310,00
6233 Material de Escrit6rio 3 500,00
6241 Eletricidade 42 400,00 7510 Lar - 41 utentes 243 264,36
6242 Combustiveis 25 000,00 7511 Centros de Dia - 7 utentes 9 299,64
6243 Agua 5 400,00 7512 Apoio Domiciliario - 49 utentes 137 646,00
6248 Gaz 14 000,00 7513 Autarguias 20 000,00
6262 Comunicagdo 5 000,00 7514 Cantinas Sociais 0,00
6263 Seguros 9 000,00 7521 Numerario 1 800,00
6265 Contencioso e Notariado 300,00 7522 Espécie 300,00
62671 Material de Limpeza 27 000,00
62672 Material de Higiene e Conforto 30 000,00 78 OUTROS REND. E GANHOS 6 200,00
6268 Outros Servigos
78163 Festas e Subscrigdes 1 700,00
63 CUSTOS C/PESSOAL 507 769,40| 78169 Outros 4 000,00
7821 Descontos P/ Pagamento 500,00
63201 Vencimentos 321 060,00
63202 Subsidio de Férias 26 755,00 79 JUROS 100,00
63203 Subsidio de Natal 26 755,00
63204 Diuturnidades 9 702,00 7911 De Depositos 100,00
63205 Abono de Falhas 348,00
63213 Subsidio de Refeigio 37 244,00
6352 TSU - Tx 22% 82 405,40
6362 Seguros Acid. Trabalho 2 500,00
6378 Segurihigiene 1 000,00
64 AMORTIZAGOES 43 458,20
64221 Edificios (2%) 27 868,56
642331 Equip. Alojam. Utentes (16,66%) 14 887,67
642332 Equip. Médico - Hospit. (16,66%)
64241 Veiculos Ligeiros (20%) 76,35

64261 Mobiliario Administ. (16,66%)
64262 Mag. Escritério (20%)
64264 Equip. Informatico (20%)
64265 Equip. Diverso (16,66%)
64269 Outros Equip. (33,33%) 625,62

68 |OUTROS GASTOS 6 362,62

TOTAL 885 083,00 TOTAL 885 083,00




