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INTRODUCAO

A Diregdo, de acordo com o estipulado nos Estatutos da Instituicéo, alinea b) de artigo
29°, vem, nesta sessio, ordingria, da Assembleia Geral, apresentar aos sbcios do Lar Frei
Manuel das Entradas o Relatorio de Atividades e Contas do exercicio respeitante ao ano
2023,

Comao é do conhecimento de todos o sssociados, o ano de 2023 fol o nosso primeiro ano
de mandato.

Ao iniciarmos as Tungdes, depardmo-nos com algumas adversidades, mais ou menos
expectiveis, 48 quais tivemos que fazer frente, no sentido de encontrar as melhores, mais
eficazes e eficientes respostas, para gue a nossa missio atingisse o5 objetivos desejdveis
e que se prendem, desde logo. pela melhoria das condigdes de vida e de trabalho de todos
¢ de cada um que integram esta nossd missdo,

Pretende-se com a apresentagio deste relatdrio dar a conhecer as atividades
desempenhadas ¢ contidas no Plano de Atividades do ano 2023, efetuando uma avaliagio
da sua execugio,

Mo inicio do ano 2023, regressamos & normalidade, apds as resirigfes no dmbim da
Pandenmia, e foram desenvolvidas vanas dinimicas que incentivaram & partilha de
emogies ¢ de franco convivie, eliminando, gradualmente, medos e outros sentimentos de
InSEEUranGa que, entretanto, se tinham instalado ¢ que importava alterar, trilhando o
caminho para a implementa¢io de um ambiente pautado por uma crescente ¢ efetiva
seguranca @ confianga.

Com o aliviar das restrigdes impostas, foi possivel um maior envolvimento ¢ participagiio
das familias'amiges, aspefo bastante positive e com resultados muito visiveis no bem-
estar de todos, O conjunto de todas estas agdes permitiram, sem sombra de dividas, que
o5 clicnics s sentissem menos 508, mais felizes e mais participativos.

Este documento traduz uma apresentacio ¢ reflexio acerca do trabalho desenvalvido na

mstituigio,
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ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL -&@THI"FICJ
P,
Este Relatdrio de Atividades e Contas do Exercicio referente a 2023, cumpre as clausulas
estatutirnas:
Orgios Sociais
Assembleia Geral
Presidente: Jéssica Alexandra Lampreia Baltazar
17, Secretirio: Orlando Romao Chago
2* Secretiria; Ana Mana Augusto Chaves Raposo

Diregin

Presidente: Mana Eunice Moreira Baimundo Chago

Vice Presidente: Maria Manuela Margando de Deus
Tesoureira: Maria Natdlia Algarvio Madeira Coelho Pacheco
Secretiria: Maria Francisca Pratas Camilho

Vogal: Ana Rita Colago Barbara

Suplentes

1, Suplente; Rosalia Mana Madeira Costa Martins

2", Suplente; Mana Tercsa Guoerreiro Pereira

3. Suplente: Mana Felicidade Rosa Lourengo

4*. Suplente: Iveta Jesus Conireiras Chaves Langs Madeira
5*. Suplente: Luis José Carvalho de Matos

Conzelho Fiscal

Presidente: Luis Fermando Algarvio Madeiru Coelho
Vogal: Custidia Raposo Janeito

Vogal: Luis José Costa Batista

1°, Suplente; Elisa Maria Mira Deodato

2. Suplente: Maria Manuela Graga Panlino Rosa

3°, Suplente: Mélame Vitoriano Fernandes
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il I
Particular de Solidariedade Social), de utilidade pablica. O seu imbito de aglo abrange o | J‘._"fI“'.‘I']'i I| Lﬂ
territdrio Nacional, fim_g,

Continua & ser, esta instituig#o, uma referéncia, entre as suas congéneres, no meio onde
exerce a sua missio. Importa manter a fidehidade acs valores e principios pelos quais
continue o pautar a sua acéo no ambito da responsabilidade social,

Missio

Promover a qualidade de wvida dos clientes, respondendo as suas necessidades e
expetativas, adequando ¢ gualificando os servigos prestados, pela melhoria e inovagio,
contribuindo para uma sociedade mais justa e solidana.

Visdo
Ser uma mstituigho de referéncia no mercado, reconhecida pela exccléncia profissional

nos ervigos € comprometida com a melhoria da qualidade de vida dos seus clientes.

Valores
Representam as atitudes que queremos desenvolver na nossa instituigéo,

Estes valores deverlio guiar o clientes e todos os trabalhadores em todas as situagdes ¢

nas diversas réspostas sociais:

" Cooperagio

v Confidencialidade
e Inovagio

W Profissionalismo
v Partilha

¥ lgualdade

v Probidade

v Transparéncia

¥ Integridade

L Resiliéncia

v Pertengn
Principios

Desenvolve & sua prafica quotidiana orientada pelos seguintes principios:
W Lideranga

v Dircitos

¥ Etica
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v Participacao U
Estrutura Organizacional
A sua logica organizacional & traduzida através do organograma:

Qmangorama ineitucional
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Sistema de Gestio assentou nos seguintes principios:

Vilorizacio do capital humano, assegurando que as politicas de recursos humanos, no
gquadrn da instituicio, foram ajustadas ao cumprimento dos normatives legais e
promoveram a cstabilidade ¢ motivacio das equipas;

Inovacio e transformacio wecnolbgica, assegurande que a inovagio nos conduz a um
reinventar do que fazemos, levando-nos a criar novas estratégias, novas formas de
preaniaacio de serviges e processos,

Sustentabilidade financeira, assegurando que o primado da gestdo operacional assenta,
em novas metodologias, de malor rigor de controlo ¢ contengdo das despesas, para que a
sustentabilidade seja duradoura.

O envolvimento de tods a equipa ¢ crucial para o bom desenvolvimento e sustentabilidade
g, desta forma, fodos criamos uma instituigdo mais resiliente ¢ preparada para 08 novos

desafios que se adivinham e nos irdo ser colocades. E necessro envolver a comunidade

Rua Alvarn Cunhal, | Pipina §
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e fer a capacidade para captar novas pessoas, conhecedoras nas virias dreas do saber e
disponibilidade e elevado sentido de solidariedade & missio.

Politicas da Qrualidade

Scndo a nossa nstituigio de proximidade. entendemos que os nosses trabalbadores siio a
chave do sucesso, o que obriga a que haja uma constante preocupagio com o seu bem-
estar, condigoes de trabalho, formagio e comunicagio, culmimmando com uma progressiva
identificagdo face aos valores da mstituigio. Enguanto entidade com responsabilidade no
desenvolvimento social, constitui fator estratégico para o sucesso da sua intervencio criar
niviels de confianga, autonomia ¢ liberdade que fomentem nas pessoas a vontade de ultra-
passar 05 diversos obsticulos com os quais nos deparamos. Com vista 3 sustentabilidade
ambiental, asseguramos que contribuimos para a melhorin do mew ambiegnte. cnando no-
vas formas de diminuir as emissdes de carbono pam a atmosfera, continuande & apostar

na reciclagem.

Visitas técnicas / Inspegies

No dia 03 de ootubro - Visita de acompanhamento através da Sepurange Social, para
avaliacio 4s respostas sociais do CD e SAD.

Resultado: nfo foram identificadas irregularidades:

Mo dia 09 de outubro — Visita de duas inspetoras da fiscalizagio do Alentejo, setor de
equipamentos sociais de Evora. Solicitaram alguma documentagdo, com panticular
incidéncia, no que diz respeito aos servigos adquiridos ds empresas da Medicina do
Trabalhe, Satde ¢ Formagdo, Foi, amda, feita a observagio da imexisténcia de um técnico
de enfermagem a tempo inteiro;

No dia 03 de novembro visita da ANPC, com o objetivo de venficagio das medidas de
autoprotecio para dar parecer. Esta situagio, ja tinha side solicitada em outubro de 2022
O presente parecer ecnico finha como objetivo a apreciagdo técnica da reshzecio de
mspegdo regular, nas instalagoes do CD e da ERPL, Foi aprovade a 10/11/2023, com
mengio positiva.
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Caraterizacio das Areas de Intervencio

AREA SENIOR
{Centro de Dia; Servigo de Apoio Domicilidrio ¢ Estrutura Residencial para Pessoas
[dosas)
Centro de Dia (CD)

A resposta social de Centro de Dia, acoplade a resposta social de Servigo de Apoio
Domicilidno, no edificado sito no Largo Manuel Domingos, desde o ano 2001, tem como
objetivos a prestagio de servigos que sabisfagam as necessidades basicas ¢ a promogio
das relagies interpessoais, evilando o isolamento. Trabalhamos na autonomia, prevengdo
de situagies de dependéncia e na qualidade de vida dos clientes.

Com os desastrosos cfeitos de uma pandemia nos anos anteriores, foi fundamental
incentivar a participacio dos clientes nas diversas atividades realizadas ao longo do ano,
por forma & criar mais proximidade e envolvimento entre todos,

No nfcio do ano 2023, regressamos @ normalidade de funcionamento e foram
desenvolvidas virias dindmicas que incentivaram a partilha de emogdes, levando a que,
gradualmente, os seus medos & receios fossem dando origem a um clima de seguranga ¢
crescente confianga.

For fim, com o aliviar das restrigbes impostas, foi possivel um maior envolvimento e
participagio das famihas /‘amipos, aspeto bastante positive € com resultados muito
visivels no bem-estar de todos. Este conjunto de todas as agies permitiram que os clientes
se sentissem menos sds, mais felizes e com uma participa¢io muito mais ativa, Com uma
equipa multidisciplinar, visa-se a prestacio de servigos orientados pars s populagio com
idade superior a 63 anos, através da dinamizagdo de um conjunto de atividades que
cofitribuem para a permanéncia dos clientes no seu meio sociofamiliar & pars a promogio

da autonomia.

0 Centro de Dia tem como principais objetivos:

- Contribuir para o retardamento da institucionalizagdo;

. Promover & aubonomis;

. Prestar apoio psicossocial;

. Promover atividades socioculturais;

. Favorecer a permanégncia do cliente no seu meio familiar
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Mao atingimos o abjetivo no preenchimento das 50 vagas, mas conseguimos manter o
acordo de cooperagio celebrado com o Centro Distrital da Seguranga Social LP. Beja, de
8 clientes.

Continua a ser a resposta com uma reduzida adesdo. Em nosso entender, tal sitnagio deve-
s¢ a0 facto de se tratar de uma resposta que confinua a ndo ser devidamente valonizada
pela comunidade. embora se saiba que este tipo de prestagio & do conhecimento das
PEss0as, Uma ver que até i contimos com uma cliente do Concelho de Beja, frepuesia
de Albernoa. Apesar deste constrangimento, continuamos com o [irme propdsito de vira
contemplar eventusis candidatos, proporcionando um leque diversificado de atividades

que vio ao encontro dos seus interesses,

Servico de Apoio Domicilidrio (SAD)

Mo que se refere aos clientes nesta resposta social de apoio domicilirio ¢ sendo
entendimento generalizade gue uma vida normal e integrada passa pela permanéncia no
seu meio habitnal de vida, continuaremos a desenvolver a nossa atividade para que tal
situagio s¢ perpetue até gque as condigdes de autonomia e discernimento o permitam.
Muma fase em que a autonomia e o conforto sio as palavras-chave. o servigo de apoio
domiciliano apois e cuida, mas também proporciona espagos de partilha e de convivio
para quem guer comunicar ¢, dessa forma, encontrar tempos livres de qualidade,

530 servigos pensados nas necessidades especificas dagueles para quem a idade nio
constitii um obsticulo mas, pelo contririo, antes wma sigmficativa mais-velia de
experiéncia e saberes acumulados.

Existem clientes, que por motivos de diversa ordem, se veem impossibilitados de se
deslocarem da sua residéncia, o que nfio lhes permite poder usufrir dos apoios e
beneficios do Centro de Dia. Neste caso. procuramos alternativas de modo a poder
satisfazer necessidades de quem pretende um acompanhamento mais especifico ou mais
especializado ¢ que, & no dmbito desta resposta, que encontra a prestagiio de cuidados
individualizados € personalizados, no seu domicilio. Sio motivos de doenca, velhice.
mexisténcia de retaguarda familiar, etc., que pustificam a procura deste tipo de apoio para

que possam ver satisfeitas as suas necessidades basicas,

0 SAD tem capacidade para 65 clientes e um acordo de cooperaciio com o Instituta de
Seguranga Social para 50 ¢ lunciona todos os dias das ThOD ds 20000,

Fua Alvaro Cunhal, 1 Pégina 8
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Em 2023 teve uma média de frequineia mensal de 30 clientes e apoiou um total de 47 .":i-ﬁ-';t[[fl'-".l"ﬂﬂ
clientes. e

s motivos de saida sic diversos, no entanio, o5 principais justificam-se ¢om a
institucionalizacho pelo agravamento do estado de saide/grau de dependéncia e os
cuidados familiares, sendo que gquando o SAD se toma insuficiente para responder a todas

as necessidades a pessoa acaba por ser desenraizada do scu meio habitual,

Estrutura Residencial para Pessoas [dosas (ERFPI

No ano 2023, a ERPI apresentou uma taxa de ocupagio de 100% ou seja com wma
frequéncia média de 41 clientes. Como podemos verificar pelo grafico abaixo apresentado
an longo do ano 2023 foram apotados 46 clientes.

O acordo de cooperagio celebrado com o Centro Distrital da Seguranca LF. Beja € de 33
clientes. Destes, 6 clientes sio de pestdio direta da seguranga social ¢ ¥ extra acordo,

perfazendo assim a capacidade da resposta em 41 clientes.

Clientes nas diversas respostas sociais

alk
E1H]
M
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I

o i gl EETH L]

terafice n"l)

O Lar Frei Manuel das Entradas prestou, durante o ano de 2023, apoio a um total de
noventa ¢ oito (98} Clientes,

Estrutura Residencial Para Pessoas Idosas- quarenta ¢ seis (46); Servigo de Apoio
Daomiciliario- quarenta e sete (47); Centro de Dia- cinco (5).

Bua Alvaro Cunhal, | Pagina @
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Clientes por resposta social em dezembro 2023
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[gralico n°2)

O ano de 2023 terminon com um total de sessenta e nove (69), clientes distribuidos da
seguinte forma: Estrutura Residencial Para Pessoas ldosas- quarenta e um (41); Servigo
de Apoio Domicilidrio-vinte e seis (26); Centro de Dia- dois (2).

Admissies por resposta social
3 1dv O

‘._ ¥ g

I 3; 59

sERPl #EA0 oCD
{grafico n"3)

Ao longo do ano 2023 foram efetivadas vinte e duas {22) novas admissdes: Centro de

Dia- (3) trés; Servigo de Apoio Domiciliario- treze (13); Estrutura Residencial Para
Pessoas Idosas- seis (6).

i o, _Falecimentos por resposta social

*ERPl *5SAD LD

{grafico n'4)
Mo ano 2023 registaram-se oito (3) falecimentos, distribuidos da scguinte fonma:
Estrutura Residencial Para Pessoas ldosas- cineo (8); Servigo de Apoio Domicilidrio- trés
(3} Centro de Dia- zero (0).

Fuoa Alvaro Cunhal, 1 Pégana 10
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Dhesisténciastransforénciad por resposty social
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ERPE SAD [N

Edezistincias  Wransieréniine

{grafico n"5)

No que concerne 4 Resposta Social Estrutura Residencial Para Pessoas ldosas registou-
se, durante 0 ano 2023, a desisténcia de um (1) Cliente.

Dos Clientes integrados na Resposta Social Servigo de Apoio Domiciliario, nove {9)
optaram pela institucionalizagdo permanente e dois (2) desistiram da prestagio de
SErVIGOS.

Por altimo, durante o ano 2023, na Resposta Social Centro de [ia também dois (2)
Clientes preferiram a imegragdo em ERPL

Recursos Hanmanos

Os recursos humanos sdo, sem qualquer divida, o mais importante ative da instituigio.
8i0 os rabalhadores que farem toda a diferenga quando se trabalha para, @ com pessoas.
Considera-se que uma cquipa cocsa ¢ motivada desenveolve um trabalho estivel, que
culminag numa agio concertada que beneficia os clientes. Posto isto, este fol um dos
objetivos mais complexcs de 2023, uma vez que a elevada rotatividade das equipas da
ERPL, suséncias por incapacidade tempordria ¢ cessaglo de contrato de trabalho por
injciativa pripria constituiram obstdculos 4 execugio deste objetivo,

A valonzacio do trabalho e o reforgo positivo permanecem como fator-chave para a
motivagdo das equipas, enaltecendo o trabalho que cstas desenvolvem durante o ano ca
importancia da sua intervengio junto dos clicnics,

Foi apresentada carta de rescisdo das fungdes de Diretora Téenica das respostas sociais
de CDr e SAD, por parte da trabalhadors Beatriz Cactano. Consequentemente foi nomeada
para estas fungbes a rabalhadora Mélanie Vitoriano Fermandes:

Foi reclassificada a trabalhadora Flor de Maria Castilho Pacheco Mota, com a calegona

de auxiliar de servigos gerais para o exercicio de Encarregada de Servigos Gerais,

Rua Alvaro Cunhal, | Pagina 11
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Adendas aos contratos de trabalho:

Foram elaboradas adendas aos contratos de trabalho certo, para sem termo, 4s seguintes
trabalhadoras;

Tatiana Filipa Conceiglio Pereira, com inicio & 02/04/2023 ¢ Liliana Mira da Conceigdo,
com nicioa |6/052023,

Aleragdo da categoria de auxiliar de servigos gerais, parg Lavadeirs, nivel XVII as
trabalhadoras Nuna Sofia Anacleto Pereira e Rosa Maria da Silva Marting, com efeitos a
01/05/2023.

Celina Alvaro Rito, passou a exercer as fungbes de ajudante de agio direta de 3%, nivel
X1V, com efertos a partir de 01/05/2023.

Contrato de Trabalho Sem Termo:

Adelina Techamile, inicio a 01/03/2023;

Madya Ghusnko, inicio a 01/03/2023;

Olga Anatolievna Muratova, inicio a OR/05/2023;

Lihana Isabel Sabino Lougdo, inicio a 01/08/2023;

Antonia Locieide de Oliveira Maximiniano, inicio a 14/08/2023;
Soraia Cristing da Silva Coneeicho, inicio a 05092023,

Contrato de Trabalho Termo Certo:

Mana de Fatima Valentim Saturnino Palma Jorge, inicio a 13/03/2023;
Ana Marganda Gomes da Silva, infcio a 17/04/2023;

Tayna Rufino de Souza. inicio a 01/09/2023;

Maria da Conceigdo Colago Santos, inicio a 04/0%2023.

Cessacfin de contratos por iniciativa pripria:

Mariz dos Anjos Teixeira Raposo Pereira, renunciou o contrato de trabalho, celebrade
com & instituigio a 02/01/2020, sem termo, com efeitos a 280272023, ndo cumprindo o
prazo de dentincia.

Isabel Cristina Mira Guerreiro, renunciou o contrato de trabalho, celebrado com a
institwicdn a 06012016, sem termo certo, com efeitos a 26/03/2023, cumprindo o aviso
prévia de 64 dias,

Madya Glusnkoe - Data de cessaciol6/0R/2023;

Rua Alvaro Cunhal, | Pagina 12
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Olga Anatolievna Muratova — Data de cessagio: 21072023
Liliana Isabel Sabine Loucho — Data de cessagiio; 11/0082023;
Antonia Lucieide de Oliveira Maximiniano — Data de cessagio; 23/08/2023.

Candidaturas & medida Compromisse Emprege Sustentiavel através do IEFP

No 2023 foram elaboradas as seguintes candidaturas & medida Compromizso Emprego
Sustentavel as seguintes trabalhadoras:

Matalia Maria Salvador Mira;

Madiva Glushko;

lga Anatolievna Muratova;

Soraia Cristina da Silva Conceigio,

Perante estas candidaturas, houve uma que ndo fof aprovada, foi a da trabalhadora Madiya
Cilushko, com a justificagio de que nesse momento nfio reuniamos condicdes ao nivel do

racio de trabalhadores.

Face & saida da trmbalhadora Olga Anatelievna, foi necessario proceder a restituigao do
valor de 3.828.29€ (wrés mil oitocentos e vinte oito euros ¢ vinte ¢ nove céntimos), ao
[EFP. Esta situacio originou o pagamento faseado, mediante um plano de reembolso com
o limite mdximo de 12 prestagdes (1 de 32929€ + 11 de 319,00€) com nicio em

dezembiro/2023 e cujo témming ocomerd em novembro de 2024).

As trabalhadoras Adelina Tchamile ¢ Mana Clotilde da Conceiglio Mestre Charuto
Gomes no final do ano, terminaram a sua telacho laboral com a Instituigio. A primeira
trabalhadora passou & condigdo de aposentada ¢ a sepunda jd se encontrava nessa situagdo
desde 25/11/2022, deixou de fazer parte do guadro da instituicdio a 19/07/2023, E
opartuna e de elementar justica enaltecer todo o confributo, dedicagio ¢ empenho que
sempre dispensaram & instituiclo.

No final do ano, os trabalbadores afetos ds diversas respostas socials eram 05 seguintes:

Rua Alvara Cunhal, | Pigina 13
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Relatario de Atividades e Contas do Exercicio Ano 2023 ‘

L
Categoria Profissional NS
Escriturina/Chefe de Escritdrio 1
Cozinheiras 3
Adgudantes de cozinha F
Assistentes Sociais — | com as fungdes de Diretora Técnica na ERFI 2
Ajudantes de Aciio Direto 15
Animadora Sacio Cultural (Formacio Téenico Profissional ) 1
Encarregada de Servigos Geraiz 1

| Fiswoterapeuta — com as fungdes de Dirctoras Técmice das respostas socias de CD e I
SAD

Terapeuta Ocupacional

Enfermeiros (avengal;

MNutricionista {avengal;

Auxiliares de Servigos Gerais

Lavadeiras

Despenseira

-I"'ll.'..u"_'l""'_

itibeld 1]}

N'"trabalhadores p/més

30
4
kL]
L
L

nlfkﬁfﬁeﬁéaﬁgﬁﬁﬁ@ﬁf

(grifico n"6)

Distribuigio dos trabalhadores por fipe de relagdo laboral
T 14%. S
4054

& Canfrato sierma s Contrato o iemo cerfo o Pregtador de servigos

{grafico n"7)

Trabalhadores distribuidos pelas sepuintes formas de relagio laboral, contrato sem termo
(39, contrate a termo certo (4), Prestadores de Servigos (7).
Formacho

Rua Alvare Cunhal, | Pihgina |4
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A Diregdo prosseguin em 2023 a poliica de formagdio, promovendo a aquisigho e
atualizagio das competéncias dos seus colaboradores, por forma a methorar o8 servigos
prestados a todos o= nossos clientes.

Mo dmbito da parceria com 2 empresa Mutagio — Consultoria, Estudos e Servigos de
Formagdo, Lda € na sequéncia de protocolo, ficou por administrar uma formagdo com a
duracdo de 25 horas. Esta ndo realizagio ficou a dever-se d dificuldade da empresa em
arranjar formador,

Foram realizadas formagtes no dmbite de outras entidades,

] Master em Direciio Téenica e Coordenagio de Servigos nas Organteagies Soctans:
92 horas;

" Suporte Basico de Vida € DAE: 7 horas;

e Apho de formagio na drea de HOCTP: 2 horas.

Frota

A Instituigio tem wm total de 6 viaturas, quatro estbo afetas ao Servigo de Apoio
Domicilidrio, 1 (uma) afeta ao Centro de Dia, | (uma) afeta 4 ERPI e & também gerida de

aoordo com as necessidades da Instituicio,

Viaturas
Marca Matricula A Km percorridos | Combustiveis  Conservagio ¢
reparagis de
viabura
Peugent I-MX-93 013 57349 GIEIZE | e
Pariner
Citroen £2-DE-T3 200F7 &b 122,53 TOL05E
Berlingo
Citrpem | TR-ZD-534 2014 3635 S0, 50 151.40¢
Jumper I . |
Citroen 61-VP-05 018 235096 2 813,13€ 787.59€
_Berlingo
Peugent 72-TQ32 | 2017 ATex 3 Tl D4E I 681 44t
Partner |
Frat Dioklo Qou0s-00 | 000 2187 490,0TE 330.7de
[tabela n2)

Podemos verificar que, em 2023, percorrerame-se 73 676 km, totalizando 8,774,999 € em

combustivel e um custo de 3.236,41 € em reparaghes.

Fua Alvaro Cunhal, |
TI80-148 Entradas
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Participacfio 4 Companhia de Seguros dos seguinte Acidentes de Viagiio:

Yiatura 6 1-YVP-08, marca Citroen, embateu noutra viatura que estava estacionada, no A-
do-Corvo, dia 16/05/2023;

Viatura 78-ZD-54, marca Jumper, ao estacionar embateu noulra viatura da instituigdio, dia
17052023, em Entradas;

Viatura 72-TQ-32, marca Peugeot pariner, estava cstacionada nos Viscus, foram embater.

Setor da Lavandaria

Apos oz periodos conturbados dos anos antenores, 2023 confinuou a ser um ano eom
funcionamento deficiente, onde o espago da lavandaria operou, transversalmente, para
toda instituigio,

As maiguinas instaladas neste servigo, apresentam muitas limitagdes, desde logo, pelo seu
estado avangado de degradacio fruto de uma consideravel longevidade das mesmas.
Este servigo que opera 365 dias por ano, ¢ constituido por 2 trabalhedoras de lavandaria,
cumpnindo com o tratamento de roupa da ERPL CD e SAD.

Porém, dado a0 desgaste do equipamento e a sus antiguidade e, por ndo se terem reunido,
ainda, as condigies necessdrias para & aquisicio de novo, tem sido feita manutencio

corretiva, o que nio € plausivel que assim continue, por um dilatado lapse de tempo.

Setor da Cozinha

Em 2023 mantivemos todos os principios da norma HACCP na cozinha no CD e copana
ERPI.

O bem-estar ¢ a satde de todos os clientes tém sido uma aposta na instituigio. Pautimo-
nos por servir refeighes com qualidade nutricional de acordo com os pressupostos da roda
dos alimentos, respeitando os principios da seguranca alimentar, o rigor e
profissionalismo de todas as trabalhadoras.

Em 2023 a Instituigio contineon a adequar a5 ementas em fungio das preferéncias
pessoais, levando em conta, os hibitos e aspetos culturais dos nossos clientes, Acima de
tudo é nosso dever garantir que a alimentagio sauddvel ndo & algo restritivo ou sinal de
sactificio,

No ano de 2023, na coxinha do CD, foram confecionadas 835 7735 refeigdes.

Rua Alvaro Cunhal, 1 Pagina 16
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Relatdrio de Atividades e Contas do Exercicio Ano 2023

Aquisicio de equipamentos/materiais
Loigas para a ERPI;

Termos para transporte de refeighes no SAD:
Varinha magica;

Sistema AVAC {Aquecimento, Ventilagio e Ar Condicionado/Alteragio de localizagio de
painéis solares para a parle superior da drea tecnica com maior exposigio solar e
otimizagio do circuito;

Caldeira mural de condensagiio a gas propano tipo Baxi, modelo Neodens plus eco 33kw;
Atualizagio do programa Primavera para versdo Primavera V 10, através da empresa
Parsisplan Sistemas Informaticos de Evora;

Aquisi¢io de PC Fujitsu D 701215 VFY. D 712ZEP I 5AMPT,

Aparelho de Ar Condicionado para o CD {oferta da Somincor);

Candidaturas/Projetos

Em relagio ao esbogo do prajeto a implementar no terreno cedido pelo Municipio e que
consta ne plano de agiio, a direglo, com base numa andlise minuciosa do mesmo, concluiu
gue nio & possivel e nem se reveste de pertinéncia levar por diante a sua execugio.

Sendo do nosso conhecimento o apoio financeiro excecional, concedido pelo Municipio,
a 06 de maio/2021, no valor de € 6 000,00 (seis mil euros), para fazer face as despesas do
projeto em causa, deliberamos colocar a consideragio do 51 Presidente da Camara g
visto que ndo se iria levar por diante tal itengdio, a hipotese de vir a afetar tal verba na
construgio de ume garagem./zona de arrumos ou numa outra eventual necessidade que se

venha a identificar. O Sr. Presidente da Cimara acolheu a solug@o por nds proposta,

Em janeiro do ano 2022, foi aprovada a candidatura n®. PRR-RE-C03-i01-000%44 com a
seguinte Tipologia de Operaciio — Mobilidade Verde - Aquisigio de Viaturas Eletncas
para SAD, apoiada no valor de € 25.000,00 (vinte cinco mil earos).

A referida viatura tem o valor de € 29.917,00 (vinle nove mil aovecenios e dezassete
euros) acrescido de Iva a taxa legal em vigor. Fou adjudicada nos termos dos Contratos
Piablicos 4 empresa Onda Predileta, Lda., sita em Lisboa,

Rua Alvaro Cunhal, | Pégina 17
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Belatirio de Atividades e Contas do Exercicio Ano 2023
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As deliberagies da diregio perante esta candidatura durante o ano 2023 foram as

seguintes:

Mo dia 22 de margo, foi-nos solicitado um pedido de promogasio para entrega da viatura
para o final do més de junha/2023;

Mo dia 28 de junho, foi-nos solicitado no dmbito do decreto- lei n®, 36/2022, de 20 de
malo que criol um regime excecional que entrou em vigor a 21 de maio de 2022 ¢
vigarard até 31 de dezembro de 2023, por via de prorrogagio legal concedida pelo
Conselho de Ministros.

Perante esta comunicagdio, mformamos que, com base nesse regime, aguardariamos a
resolugdo deste assunto até 4 data limite imposta ou seja om lapso de tempo de seis meses
(dezembro de 2023).

Mo dia 27 de outubro, recebemos uma proposta a requerer a revisio extraordinaria de
précos do contrate celebrado no dia 28 de setembro de 2022,

No dia 18 de dezembro recchemos oficio da empresa a comunicar que a viatura seria
entregue no prazo de 45 dias e nio an prego inicialmente contramalizado, mas sim pelo
prego revisto (36,797 91€).

No dia 29 de dexembro foi enviado oficio a4 empresa a comunicar que foi deliberado, em
reurndo de diregio, que nio existia mais interesse da nossa parte na aguisigio da viatura.
Consequentemente, foi comunicade ao PRR o teor desta deliberagio.

O gue motivou o sentido desta deliberagdio foram as prorrogagdes constanies quanto d
data da entrega da respetiva viatura, bemn como a alteragio do valor previamente definido

em concurse pablico,

Rua Alvaro Cunhal, | Pagmna 18
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Relatdrio de Atividades ¢ Contas do Exercicio Ano 2023 ‘

ATIVIDADES
Area Terapia Ocupacional

Wa drea peridtrick o Terapeuta Ocupacional intervém na prevengio de patologias, na
reabilitagio de disfungdes @ na manutengdo da saude, de forma & preparar o idoso para
fatorcs inerentes ao envelhecimento, promovende a sua autonomia e eutocficacia em
atividades significativas.

Mo ano de 2023, foram realizadas diversas abvidades terap@uticas tendo em conta as
caractenisticas ¢ necessidades mdividums de cada cliente. A intervengio da Terapia
Ocupacional teve como principal objetivo promover'manter as capacidades fisicas,
cognilivas, sociais ¢ emocionms dos clientes integrados na Institwigho. tanto na resposta
social de ERPI como no Centro de Dia. Assim, foram desenvolvidas diversas atividades
terapduticas:

s Atividades de Vida Diana (AVDY's) — Vestin'Despir, Higiene Pessoal, Cuidados
Pessoais, Tremo de Alimentagio e Treino de Mohilidade Funcional;

s Atividades de Vida Didria Instrumentus (AVDIDs) - Gestde da Comunicacio,
Preparacio de refeigies e impeza;

& (Gestdo da Sande - Sessdes de Movimenta, Mobilizagdes Ativas/Passivas ¢ Mo-
bilizagtes Atrvas/Resistidas, Massagens Terapéuticas, Posicionamentos, Sessdes
de Retaxamento, Atividades Sensoriais;

o Larer— Atvidades SociaisDindmicas de Grupo, Caminhadas ao exterior, Passeio
de Trishaw's e atividades creanizadas fora do contexto da ERPICD:

s Afividades de Estimulagdo Cognitiva;

o  Ajudas Técnicas ¢ Produtos de Apoio;

s  Terapia da Remimiscéncia;

o  Atividades de Culindria.

As atividades foram desenvolvidas no saldo do Centro de Dia, bem como ne saldo, no
gindsio, no espago do jardim, na sala da animagdo ¢ na sala dc atividades da ERPl ¢, cm
diversos locais extermos ao contexto da ERPLCentro de Dha.

Todos os meses foram entregues ds Diretoras Teécnicas de cada resposta social, os Planos

Mensais respetivo @ cada més do ano de 2023, podendo ou ndo ter sofnido alteragies

Rua Alvaro Cunhal, | Pagrinn 19
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devido a diversos fatores (baixas medicas, consultas, ferias, condigies climatenicas, Dias I-" A III L
..\“I I =

Tematicos, entre outros), mas descrito estas alteragies nos registos da Terapeuta

Ozupacional.

Relativamente ao hordno da Terapeuta Ocopacional no ano de 2023, sofreu algumas

alteragdes, sendo gue de Janeiro a Junhao, Toi desenvolvido da seguinte forma:

| Segundi-feirn Tergn-Feirp Quarta-leira | Ouinta-feira Sexta-felra
AWD'S AVD'S AVDS AVD'S AVIYS
ERPI ERPT ERPI L 1) ERFI
Paszeio ao Sessio de Boceia Sénior | (Intervengio Intervengio
exlerior Morvimerito ANDI's ern Cirup) Individual
AVDIs [mteTvengds AVDI's
Individual em
queATto
AYD's .
Periodo da terde
CD ERPI ERPI ERF1 ERPI
{Intervengéo Estimulagio Intervengiio [nfervengic Atividade de
Individualj Cognitiva [ndividual Indivadual Interaghs Social &
ANDI's Reciclagem | E. Cognitiva
(tabela n® 3}

A partit do més de Julho, o hordro sofreu alteragbes até Dezembro de 2023, tendo sido
elaborado desta Torma:

Segunda-feira Terga-feira Ouarta-feira Quinta-feira Kexta-feira
AVD'S AVD'S AVD'S AVD'S AVD'S
ERF] ERPI Intervengdo cm L B ERPI
Fasseio ao Sessdo de EIUPO COMm o8 [ Intervengdo [nfcrvengdo
exterion Movimento ugentes da e Crrupo) Individual
ANVDIs Ingervengio ERPle CD - AN s
Individual em Teécmcos:
quarto ASC, TOe FT,
AW s |
Periodo da farde
Ch ERPI EEFI ERPI ERFI
(Imtervenio Estimulagho Estamulagio [tervengio Atividade de
[ndividual} Cognitiva Cognilive Individuial Insteragio Social e
{ AVDI's Beciclapem E Cognitiva |
{tabela n® 4)

E importante salientar, que a partit do més de novembro até dezembro de 2023, devido a

fatores internos (haixas médicas de Técnicas e férias), o hordrio ndo foi cumprido comao

descrito, sofrendo assim algumas alteragdes, principalmente na intervengdo da Terapia

Ocupacional na resposta social de Centro de Dia.

Fua Alvaro Cunhal, 1
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A resposta social ERP1 da resposta a 41 clientes, sendo que 35 clientes estio mtegrados
nos Planos Individuais para interveng@o da Terapia Ocupacional, tanto individusl como
em grapo, E importante referic que trés clientes recusaram intervengdo desta drea por
vontade propria. E ainda mrés clientes ndo receberam intervengdio de Terapia Ocupacional
no ano de 2023, devido ao seu estado climco, por ndo beneficiarem desta intervencdo.

Mo Centro de Dia, os clientes que integram esta resposts social ¢ a de 8AD em Entradas,

participaram nas atividades terapéuticas, num total de 14 clientes.

Intervengho em Terapia Ocupacional na ERPI

® N e clientes que recisa
Inbervengio

Q

P

¥ M" de clientes que devidoan
sen estadoe clinico nao
hepeficiam de T.00

& N de clientes que realiza
mtervengiio em T.0

iprifico ™8]

Intervengdo em Terapia Ocopacional no CD

o ® MY de clicntes gue
realizou tervengis
T0O

(grafico n"9)
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Janegiro

» Dia 13 - Dia da Realiza¢do de Sonhos;

o Ddas 17,18 e 19- Paszeio de Trishaws em Entradas;

o  Din 23 — Dia Mundial da escrita & mio {Atividade em conjunto com ASC);
e [ig 29 — Dia Mundial do Puzzle;

»  Dia 31 — Dia ao Contrdrio - Atividade de Estimulagio Cognitiva.

De forma geral, 0 Plano definido para o més de Janciro foi eficazmente cumprido. Apenas,
no dia 17 de Janeiro de 2023, ndo foi realizada a atividade "Passeio de Tnshaw's" devido
as condiches climaticas,

Fevereiro
« Dia 13- Atividade de Culinaria juntamente com ASC (Periodo da manhd — CD.
perindo da tarde — ERPI).
o Das 14, 15 & 16— Trshaw’s em Castro Verde,

Mo més de Fevereiro foi proposto por a parte da Terapeuta Ocupacional a alteragio do
hordrio laboral (BH:30-16H30), para poder realizar as Atividades de Vida Diana (AVD'S)
aos clientes que redinem critérios para esta intervengio. A proposta foi aceite, entrando
em vigor a partir do dia 6 de Feverciro de 2023,

No dia 20 foi realizado um Baile de Camaval no periodo da tarde na ERPL, com todos og
clientes da ERPI e os clientes em Centro de Dia,

Asgim, de forma geral, o Plano definido para o més de Feversiro foi concluido com
SUCESSD,

As AVD's foram realizadas com sucesso. E importante salientar que nos dias que ndo
foram realizadas intervengdes, foi devido & rotina laberal das trabalhadoras {Ajudanie de
Acho Diretal.

Bealizagdo das AVIFs
Dias do Mos
" Diasda | /022023 a | 6022023 [ 130272023 | 200272023 a 37022023
Semana | W0X2023 B a 24/0252023 a 2R/022023
: [0A02S2023 | 170272023
Sepundas- X v v v X
feiru
Terga-feira X - od Ferimln v
_Quania-feira * v v ol X
Cuinta-feira X v b ¥ X
Rexin-feira x x W W X
{Labely n"S)
Margo

¢ Dia & - Dia Internacional da Mulher — Terapia da Reminiscéncia;
e Dias 14,15 ¢ 16 - Trishaw’s em Entradas;

Rua Alvaro Cunhal, 1
T7R0-3446 Entradas

Pégina 23



Relatdimo de Atvedades & Contas do Exercicio Ano 2023

o [ia 2] - Dia Mundial da Poesia — Atividade de Estimulagio Copnitiva;

s [a 28 - Anvidade de Culindria juntamente com a ASC — Periodo da manhd na
EFRP] & no periodo da tarde no CL;

¢  [hg 3] - Dia Nacional do Doente com AVC — Sessao de Movimento.

C} plano do més de Margoe foi cumprido de forma eficaz.

Meste més, deu entrada um nove cliente ao gual se procedeu ao processo de avaliagho &
intervencio.

D forma geral, as AVD's foram realizadas com sucesso. E importante salientar que nos
dias que ndo foram realizadas intervengies, fol devido & rotina laboral das mabalhadoras
{Ajudante de Acio Direta).

Realizacho das AV s
Dias do Mes

Dias da 10372023 a | 6032023 13M3/2023 | 200320232 | 27/03/2023

Semana 3ME2023 a 0032023 | 2 1732023 24032023 a F10320E3
Segunda-fiira X X ¥ x
Terga-feira Aniversirio Y v o
Cruaria-feirm ¥ ¥ X W v
Quinia-feira v = | ok || v i
Sexta-feira v | I v X ¥ X

[tabela n'G)
Abril

* Diad —Caga aos ovos (periodo da manhd CD ¢ periodo da tarde ERPI);

= [ha 6 — Atividade de culindna juntamente com a ASC:

=  Dia 6 - Dia Mundial da Atividade Fisica — Comemoracdo no dia |1 de Abril,
realizando diversas atividades fisicas com os chientes das respostas sociais CD e
ERPT;

e Dia 1l — Dia Mundial da Doenga de Parkinson - Realizagio de uma atividade
fisica para fortalecimento muscular;

s Dia 25 - Dia da Liberdade - Realizachio de uma atividade de Reminiscéncia no
dia 24 no Centro de Dia & no dig 26 na ERPI;

e  [na 2% - Dia Mundial da Danga — Realizacio de uma danga adaptada,

O plano do més de Abril foi cumprido de forma eficaz.

Meste més, dew entrada um nove cliente ao gual se procedeu ao processo de avaltagio ¢
Intervencao,

D forma geral, as AVDs foram realizadas com sucesso. E importante salientar que nos
dias que nia foram realizadas mtervenghes, foi devido & roting laboral das trabathadoras
{Ajudante de Agao Direta).

Bua Alvaro Cunhal, |
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+ [Dia2 - Reuniio com a FT e ASC;
+ Dia 10 —Tomeio de Boceia,

+ Dia 12 - Terapia da Reminiscéncia acerca do dia 13 de Maio (Dia das Aparigdes);
« Dia 15 - Dia internaciongl da Familia — Lanche partilhado entre chentes e seus

Tamiliares;

Relatdrio de Atividades e Contas do Exercicio Ano 2023 : ‘
oy T
Realizacio das AVD's
~ Diasdo Més
Dias da Semana | 5042023 a 1002023 17/04/2023 24/04/2023 a
T04/2022 & 14042023 a2 1A 2023 28042023
| Segunda-feira ¥ ud A : -4
Terca-feirn X v X -
Cluarta-feira b4 v N v
Quinta-feira v x X v
| Sexta-feim Feriado L X X
(1abela 0”7}
Maio

o Ddas 16 17 ¢ 1B ~ Passeio de Trishwa's em Entradas — No dia |8 os familizres
terdo a possihilidade de realizar um passeio;
» DHa 17 — Dia Mundial da Pastelaria — Realizagio de uma atividade de culinaria

no dia 25.

0 plano do més de Maio fol cumpride de forma cficaz, E importante salientar que o
Tomeio de Boccia Sénior foi adiado, tendo sido realizado mais tarde.
De forma geral, as AVD"s foram realizadas com sucesso. E importante salientar que nos
dias que ndo foram realizadas intervenges, for devido a rolina laboral das trabalhadoras
(Ajudante de Acdio Direta),

Realizacao das AVIY's
Dvis do Més —
Dias da D52023a | 052023 | 15052023 | 227052023a | 290052023
Semani 5052023 | a | 2055023 ! a 19052023 | 2605023 a
F105/2023
| Segunda-feira Fuertadu v X v v
Terga-feira b v X ul d
Quarts-feira ¥ X o 4 X
Qurtu-feara X il v X X
Sexta-feira ¥ X X X 4
flabela 578}
Junho

s iz 5 —Dia Mundial do Ambiente — Comemoragio no dia 6 de Junho — Atividades

realizadas sobre a reciclagem — Juntamente com a FT e a ASC;
e Dia 10 - Realizagdo de um QUIZZ sobre Portugal;
o Dias 20, 21 e 22— Trishaw’s em Castro Verde;
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« [da 21 — Dia da Musica — Atividade de estimulagio dos sentidos (ouvir) com di- ) f
versas cangdes — Juntamenie com a ASC; { "E{fl-'l"“ WU
» Dia 26 de Junho - Atividade de Culindria; 7 Ava®
«  Dia 28 de Junho - Comemoragio dos Santos Populares — Realizecio de uma festa
com todos clientes da Instituigdo,

O plane do més de Junho foi cumpnide de forma cficaz,

De forma geral, as AVD's foram realizadas com sucesso, E importante salientar que nos
dias gue ndo foram realizadas intervengdes, foi devido d rotina laboral das colaboradoras
(Ajudante de Acio Dirsta),

Realiracio das AVD"s
[Mas do WVis
Dias da 1R 2023 562023 | 240 2023 19062023 a 26D 2023
Semana 20e2023 a a 1606/ 2023 2300672023 8
TH62023 02023
Segunda- X ¥ v Consults com v
feira clientes (Shal
Terga-feira X X Consulia com ¥ v
chemte (Bh30) |
Duarta-feira TP N, i x x
Quinta-feira v Ferimdo X v B
| Sexta-feira X Férias Férius X Féius
{eahela n®9)
Julho

s  Dias 18, 19 ¢ 20 - Trishaw's em Entradas;
o  [ha 21~ ha Mundial do Cérebro — Diversas atividades de estimulaciio cognitiva,
L]
0 plano do més de Julho for cumpndo de forma eficaz.
Meste més, deu entrada um novo cliente ao gual se procedeu ao processo de avaliagio e
intervengio.
D forma geral, as AVD's foram realizadas com sucesso. E importante salientar que nos
dias gque néo foram realizadas intervengdes, foi devido 4 rotina laboral das trabalhadoras
[Ajudante de A¢do Direta),

Realizacio das AVIY's
Dias dn Mis
Dias da Semana | 2072023 a 10/07/2023 17/07/2023 24/07/2023 a
TAOF2023 o 14/07 2023 2 21,07:2023 AN0T2023
Segunda-feira W Férias v
“Terga-fein 7 v X )
Chuarta-feira ¥ 3 - Féras
Chuinta-feirn ¥ | v v I
Sexta-feiry v X X
fiabela n®L0)
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i,

Agosto

& IMaz 15, 16 ¢ 17 de — Trishaw's em Entradas.

0 plano do més de Agosto foi cumprido de forma eficaz.
Dre forma geral, as AYD's foram realizadas com sucesso. E importante salientar que nos
dins que niio foram realizadas intervengies, foi devido 4 rotina laboral das trabalhadoras

—

o [ha 12 -Anvidade de Colindria;
s Dia 13 — Atividade em conjunte com o CD ¢ o ERPI para comemorar o Dia

Mundial da Doenga de Alzheimer — 21 de Sctembro;
o Dias 19, 20 e 21— Passeio de Trishaw s em Entradas;

Renliznghio das AVIMs
[hises o M
Dias da VOR2023a | 7OR2D23 147082023 | 21082003 0 | 28082023
Semana QOS2023 | a 11082023 | a lB/I0SA023 2502023 a
10972023
Segunda-feira X Férins ‘ X
Tergo-feim | X Férias X X
Quarta-feir Férias X Férias " «
Cuinta-feira Féri X ol X
Sexta-leira Férias X ¥ ¥
{tabela n" 11}
Setembro

e  Dia 20 - Atividade em Castro Yerde “Calvario, uma vida de cangdes”,

O plano do més de Setembro foi cumprido de forma eficaz.

De forma geral, as AVD's foram realizadas com sucesso. E importante salientar que nos
dias que ndo foram realizadas intervengdes, foi devido a rotina laboral das trabalhadoras

{Ajudante de A¢do Dhreta).
| T Realizagio das AVD s l
Digs dio Mis
Dias da 4/09/2023 o 11092023 18092023 25/09/2023 8
Kemana 552023 a 15002023 a 2200002023 20/09:3023
Segunda-feira X X Férias v
Terga-feirn ¥ v x v
(uarta-feira ¥ X x x
Quints-feira X X X X
Sexta-feira X x x | =
{tabela n"12) '
Dutubro

« Dial - Dia Internacional do ldoso — Comemoragio no dia 25 de Outubro de 2023
— Convivio com todos os clientes da Instituicéo no Parque de Merendas da Fre-
EUESIA, COm animagio musical:

s Dia 10 - Dia Mundial da Saide Mental - Comemoragio no dia 11 de Outubro de
2023 * Adivinha enigma e cantigas”™ na Rua;

Rua Alvaro Cunhal, 1
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* Dia |6 —Dia Mundial da Alimentagfio — Realizag@o de uma atividade de colinana;
o [ias 17, 18 ¢ 19 — Passeio de Trnshaw s em Castro Verde;

o [hia 20 - Ida ao teatro “Amalia, Fado e Saudade™;

= [ia 28 — Dia Mundial da Terceira Idade - Comemoragio no dia 25 de Outubro
Juntamente com o Dia Internacional do [doso;

Dia 29 - Dia Mundial do AVC - Comemoragiio no dia 31 de Qutubro com wma
curmmbada ao Jardim.

-

0 plane do més de Outubro de forma geral foi cumprido. E importante salientar que
devido ds condigGes climiticas, a comemoracko do Dia Inmemacional do [dose & Dha
Mundial da Terceira ldade, nio foram realizadas.

Meste més, deram entrada trés clientes, ao qual se procedeu ao processo de avaliagio e
intervengan.

De forma geral. as AVDs foram realizadas com sucesso. E importante salientar gue nos

dias gue nio foram realizadas intervengdes, foi devido 3 rotina laboral das trabalhadoras
{ Ajudante de Agao Direta).

g

| Renlizngio das AVDs
Dins do Mis
Dias da Semana 22023 5 Q12023 [6102023 210202 a
102023 a P3O 202 3 a 20/10w2023 27023
Sepgunda-fzira W o 5 I B ot S TR
Terga-feira X X X X
uarta-feira v v = X
Quinta-feira [ . X X !
Sexta-fors Ferias | x X Fénas
[ tabela 113}
Novembro

e [ha 1l - Dha de S0 Martinhe — Comemoragio no dia [0 de Novembro com um
lanche na ERPI, para todos oz clientes do C[ ¢ ERPLL

» [ha 13 - ha Mundial do Trava-Linguas;

» [has 21,22 ¢ 23 — Passeio de Trishaw’s em Entradas;

s [Ma 24 - ]da & exposigdo de aves no Pavilhio dos Bombeiros de Castro Verde;

s Dia 28 - Atividade de Culindria;

# Dia 2% - Dindmica de Grupo - Atividade do Prego Certo — Juntamente com a FT
eaASC.

O plano do més de Novembro de forma geral fol cumprido, E impomtante salientar que
devido a fatores adversos, néo fol realizada a atividade de Culindria 2 a atividade do
“Preco Certa™. E a partir deste més, iniciou-se a infervengio em “Atelier de Beleza™,

De forma geral, as AVD’s foram realizadas com sucesso. E imporiante salientar que nos
dias gue ndo foram realizadas imervengtes, i devido & rotina laboral das rabalhadoras
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(Ajudante de Agdo Direta).
Realizagio das AVI's
| . Diias do Mis
IMas da 020238 | 6112023 | 13112023 201 142023 271172023
Semana 37112023 a IW11/20237 | a 17711/2023 i a
| 240 172023 011202023
Sepunda- W X X ¥ X
 beir
Terga-fea | X X W W X
Quarta-eira Feerindu X X ul X
Quinta-feira Férias X ¥ X X
Sexnta-frira Feérias x | W W -
(fabels n*14)
Dezembro

s De0l al2 - Realizagio de atividades para a decoragdo de Natal do CDre ERPI;

O planc do més de Dezembro de forma foi comprido.
De forma geral, as AVD's foram realizadas com sucesso. E importante salientar que nos
dias que nip foram realizadas intervengdes, foi devido d rotina laboral das trabalhadoras

[Ma 19— Realizacio da Festa de Matal com toedos os otentes da Instituigio,
has 2ie 21 — Passeio de Tnshaw 's em Entradas:
Dia 27 - Atividads de Colindria — Auxilio de wuma trabalhadora.

{Ajudante de Agao [hreta),
Realiznghio das AVI's
Ihigs do Mis
Diax da Semana di1272023 4 LL1202023 181272023 6220238 |
B 252023 a 15122023 42X 1023 M1 22023 |
Segunda-feira o X o
Terca-feira X B v X
Quarta-feira X v v X
Cuinta-feira X x v ¥
Sexta-feirn - ¥ W *
|
(tzbela n"L 5}
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Adividades de vida didria Ll |
| K o
ATIVIDADES DE VIDA DIARIA - HIGIENE PESSOAL, = 2
AUTOCUIDADO E VESTIR/DESPIR U~

® feahiendas
= M Kealmadas
(grafico n"10)
TREING DE ﬁLIMENThEiﬂ
B RBealizads
B Mo renlizado

{grifico n°11)

AVDI'S - PREPARACAO DE REFEICOES E
LIMPEZA - ATIVIDADES DE CULINARIA

8 Realizados
¥ Mo realirsdas

igrafico n"12)

SESSOES DE MOVIMENTO

= Bezlizadas
= MNao realizadas

{grifico n"13)
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Area Fisiotera pia

“() objetivo principal da fisioterapia gerontologica é preservar a fungio motora do idoso,
promovendo o adiamento da instalagio de incapacidades decomentes do envelhecimento
efou reabilitar o idoso de forma funcional, dentro de suas  potencialidades,
heterazeneidades e especificidades.”

Come ponto fundamental e na perspetiva da Fisioterapia esta a funcionalidade do cliente
durante a execugdio das suas atividades da vida diana.

Posto isto ¢ face ao nuimero elevado de clientes com perda de autonomia e numa
perspetiva de manutengio e reabilitagdo das capacidades, o servigo de Fisioterapia
destinow-se ¢ foi dispombilizado a todos os clientes institucionalizados na ERPL, bem
comao aos clientes que frequentam a resposta social de Centro de Dia.

A Figioterapeuta atuou numa perspetiva de manutengio ¢ de reabilitagio das capacidades
fisicas ¢ motoras dos clientes, associado ao processo de envelheoimento, as doencas
depenerativas em geral, as deméncias, procurou também alivisr gqueixas dlgicas em
processos crbnicos ou agudes, bem como incentivar 4 autoestima e ao bem-estar
psicologico dos mesmos. Do ponto de vista da prevengdo, o objetivo fol preservar a
fungdo motora ¢ adiar o mais possivel a mstalacdo de incapacidades. Quanto a
reabilitacio, foram abordadas as diversas disfungdes mbsculo-esqueléticas, respiratonias
e neuroldgicas com vista & recuperacio da awenomia prévia dos clientes. Em ambas as
intervencies, seja de manutengdo seja de reabilitagiio, & téenicas utilizadas (adaptadas a
cada condigdio fisica). foram recursos clétricos, térmicos, manuais, de estimulagio motora
e funcional, mobilizagbes passivas on ativas/assistidas, alongamentos, posicionamentos,
fortalecimentos muscular, treino de marcha ¢ equilibrio e treino para melhorar &
maobilidade, forga, flexibihidade, coprdenagiio, resisténcia e reduzir a dor, sendo que no
Ambito da reabilitacio recorreu-se A repetigio de @is exercicios, intensificando as sessies

através do nimero de exercicios executados e seus graus de dificuldade.

Foram também realizadas classes de movimento e ginastica sénior, 2 vezes por semana
em ERPL com a colaboragio da Terapeuta Ocupacional 4 quarta- feira, e | vez por semana
com os clientes do Centro de Dia, 4 sexta-feira, durante aproximadamente 30 minutos,
direcionadas & wdos o8 clientes que manifestaram interesse ¢ condighes de participar.

Foram utilizados diversos materiais tais como bolas, cordas, basties, therabands, garrafas

Rua Alvaro Cunhal, 1 Pagina 31
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e I y |

de plastico, baldes, entre outros. As classes de movimento bem como a ginastica senior fﬁ“"
tiveram como ohjetive promover a satde e bem-estar dos clientes, bem como diminuir o |$¢1ATHH||1|-'[:5
sedentarismo e a imobilidade. aumentando a capacidade’ resisténcia respiraldria, P

capacidade cognitiva, forga muscular, amplitudes articulares ¢ ainds aumento da

flexibilidade. visow amnda promover a interagdo entre todos os participantes.

Quanto a participagio dos chientes nestas atividades, podemos afirmar que ¢m ERPL, dos
41 clientes, 36 participaram ¢ 5 nunca participaram. Em relagio a participa¢ic dos

clientes em centro de dia, todos oz clientes participaram.

Conscientes disso, podemos afirmar que as metas propostas foram atingidas, contudo,
procurar-se 4 futuramente proporcionar sempre mais e melhores condigdes no tratamento

de reabilitagio dos nossos clientes,

Farticipacio dos clicnics na Fisioterapia - ERPI

4]
Ty 36
30
1
] 5
a [

8 Toral cligntes am ERFl S Pastlclprram  ® Nio participamm

(grafico n"i4)

Participacio dos clientes na Fisioterapia - CID

? e 16
15
L]

]

. 0 0 0 o a0

]

B Tl de cliepies que Er\equ:nunam o €[ ®Fgriicsparam ® Min participamam
(erifico n*15)
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Uma vida maeis ativa, sobretudo nesta idade, levard a um aumento do bem-cstar ¢ da
gualidade de vida, contribuindo assim para um envelhecimente mais saudavel ¢ uma
maior longevidade.

De forma conclusiva, o servigo de Fisioterapia demonstrou ser de grande importineia na
antecipagio ou reabilitagio das alteragdes fisiologicas progressivas e diferencias, bem
como no consequente declinio da capacidade funcional do chiente, contribuindo assim,
para uma diminuigdo do nomere de gquedas, alivie de queixas dlgicas. uma melhor

execucio dag suas AVD's, sempre estimulanda a independéncia, o que contribui para uma

melhor autoestima do cliente.,

fﬂﬂfﬁf‘“l' b
T Auad,
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Area Anima¢io Sociocultural

Durante o ano de 2023 o LFME das Entradas realizou um conjunto de atividades divididas
em varios ateliers. Estas atividades tveram como objetive estumular as capacidades
cognitivas ¢ mentais, nomeadamente o pensamento, o raciocinio, a memdria ¢ a expressio
plstica, bem como a pritica de exercicio fisico, estimulando a motricidade. E neste ponto
que o trabalho de ammagio sociocultural se toma crucial para a vida saudavel dos idosos.
Durante o decorrer do ano de 2023 foram realizadas as seguintes atividades:

Ammagio Cognitiva: Az atividades propostas foram realizadas de acordo com o plano de
atividades mengsal elaborado. Os idosos participaram ativamente, revelando imteresse ao
purticipar.

Atelier de Belerza: Realizado com sucesso, uma vez por semana.

Expressio Plistica: Os objetivos propostos foram cumpridos, os otentes mostraram
sempre muito mteresse em participar. Todavie, uma grande parte das vezes o namere de
participantes ndo foi o esperado, devido is limitaghes de alpuns idosos em realizarem
determinadas atividades,

Expressdo fisica ¢ desenvolvimento Psicossocial: das atividades realizadas, constaton-se
que o clientes se mostraram bastante participativos.

Atmvidades Lodicas: no ambito das atividades |udicas foram comemorados os vdnos

aniversanos dos cliemtes ¢ alguns eventos tematicos,

Podemos, por fim, concluir que o Plano Anual de Atividades de 2023 ndo foi totalments
cumprido. De referir que o desenvolvimento das atividades de animagio sociocultural fo,
durante um lapso consideravel de tempo, assegurado pelas técnicas de fisioterapia e
terapia ocupeciensl, uma vez que a animadora se encontrg em auséncia justificada por
baixa médica, E oportuno realgar a exceléncia da parceria que estabeleccram e que se
traduziu num manifesio mteresse ¢ efetiva participagio dos chentes. Acresce mencionar
que com o pssegurar destas fungdes ndo Acou menosprezado o trabaltho especifico de cada

uma das suas dreas de wraballio.
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Relatorio
Analise Economico-Financeira
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Relatirio Econdmico-Financeirs do Lar Frei Manuel das Entradas

O Lar Frei Manuel das Entradas & uma imstibmedo sem fins lucratives, constituids sob a
forma de IPSS, com sede na Rua Alvaro Cunhal, n® 1. 7780-346 Entradas, NIPC
503 033 227,

Tem como atividade o apoio a idosos, nas valéneias de Centro de Dia, Apoio Demicilidrio
¢ ERPL

Este relatorio tem como objetivo efetuar uma breve andlise econdmico-financeira da

situacio do Lar Fren Manuel das Entradas, Para o efeito, foram analisadas ¢ comparadas
as contas do periode de janeiro a derembro dos anog 2022 e 2023,

Apresentamos de seguida o Balango ¢ a Demonstragio de Resultados da Instituigdo,
reportados a 31 de dezembiro de 2023,

Para tal, foram considerados os dados contabilisticos dos anos 2022 e 2023, relativos ao

perindo de janeiroe a dezembrao.
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|- Imobilizado Bruws
1.1 Imohahizagies Carpdiead
Terrenos ¢ Recurses Maturais
Eilificios e Outras Construghes
Equipamente Basico
Equigaments de Transporte
Equipaments Admimistrative
L.2 Investimentos Financeims
1, AmortizseGes Acwmiladas
3, Existidneias
1.1 Mereadorias
4, Dividas de Tercemos - Curto Pruee
4.1 Urentes
4.2 Faadi o outros eates plblices
4.5, Cnriros devedores
5. Depdanos /WCamaTiulos Negoeliveis
5.1 Dep. Bangsirios a Pz
5.2 Dep. Bancdrios 3 Ordem
3.3 Caixa

{678 ITSETE
| 872 0741 €
251,69 €

[ 323 703,13 €
133 53556 €
131 22687 €
43 38018 €
HITRAZE
A5 01643 €
£ 32521 €
151837 €
NN E
5.E3435€
75155 €
40006, 3

&2 66581 €
10 0D %1 €
217942 €

48540 £

TR

\PITALPROTRIO EPASSIVO [ [ |

I 845 27240 €
| 18 30291 €
40 2151,69€

| 291 19K .61 €
33223556 €
131 226,57 €
43 380,18 €

f BT049 €
A2 25640 €
324521 €
324571 €
380194 €
4634926
125702 €

- E

139 50967 F
417741 €
Uh 908 90 E
33356 €

4. Resulizde Liguido do Exercico

6. Fumle Soctal Fra e 1 73315€
7. Subsidios B A5 N2 E PI7RIITSE
B. Resuliados Transitndes M RIS E 2 2ITAFE
Subitatal | 1B 41224 € | 20% B0].215€

333 TXE

- AT E

10. Drividas a Tercediros - Curte
1] Fomecedores
0.2 Sactor Pablica Estwial
(.3 Pessoal
10,4 Outras Divedas
1L, Acréomos ¢ Diferunentos
L1 Aerézcimos de cusing

971,75 €
1755779 €
062305 €

- €
45 T 04 €
42 271,36 €

42 ITI 5 E

S aE M E
19 36,34 €
26 60,04 £
TAE RAE

43 34307 €
41 396,04 €
41 396,14 €
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Demonstragio dos Resultados por Naturezas

I, Wendas ¢ servigos prestados

F58 2082 E

ATE 0L A4 E

1.1, Vendas 16 7382 E | 1,679 14 395 46 € I 49%
1.2 Servipos prestados 341 61260 € | s9.01% 464 266,44 € | 4810%
2. Uutrod rendimenios e ganhos TH Jap 9 E) 7R J00 a8 FiEl 1086%
3. Bubsidics & exploragio J6 9 TV E | 32% FEF FIEROE|  3%099%
1.1, Sepuranga Socaal 356 61952 € | 35.56% IER 46T €| 37.13%
1.2, Apoio Aquisigiio Viatum IT 504100 €
1.3 1EFP 9590, 20 € Q5N 21 E
34, [APMEL 112,00 €
£, MOTAL s Prowiion e Bxploroio 1 D02 R27,46 € 045 198,11 €
5. Custo dag Mat. Primas ¢ Subsid. Consumbdas L34 545 18 € [ 132085 12093623 €] 1297
. Fornecments e Servigos Extermas FE1 GSG,T0 € | 14,70 152 163,54 €] 1631%
T. Custos com o Pessoal 674 33471 £ | 6e5.63% GO 43009 £ 68230
B. Amortizagiies do Exercicio 6 To0,03 €| 6,30% a6iM1,72€|  4.04%
&, Outros Custos de Exploracio B4 AbE | O08% 20645 € Al A6
10 TOTAL des Custes de Exploragiio [ O27 55194 € 032 B0 02 E
11, RESULTADOS DE EXPLORACAD - M TI5TE 3L E
12, Prewveitos & Ganhaos Extreordinarios
23, Cistos e Perdas Extraondinaras
14, Resuhindos onses da fumcio finasceins - 247452 € AL 3RV 0% E
i3, Proveitos ¢ Ganhos Financeiros 1LBS€ ] (il 163 E T
16, Custos & Perdas Financeiras = E| s = 0,00
17. Besuliados snies de Impostos -4 TI2ATE 323077 E

18, Imgrasta sobre o Rendimeitg do Exercicad
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O Balango e a Demonstragio de Resultados da Instituigio retratam a situagio gcondmico-
financeira dos dltimos dois anos no periodo em analise. Para facilitar a analise elabordmos

a Demonstragdn de Resultados por valéneia, conforme abaixo discriminado.

No periodo de janciro a degembro de 2023 registaram-se as seguintes alteragies
significativas em relagiio a lgnal periodo no ana 2022:

| — Aumento do valor monetfirio das prestagies de servigos aos utentes, que passoy
de 464 266, 44€ para 541.61 2,60 € (6% de aumento).

Relativamente, 45 vendas de produtos (fraldas) também se registon um aumento do valor
da rubnca, que passon de 14,395,000 € para 1673822 €,

I — Diminuign ligeira do valor do subsidio atribuidoe pela Seguranca Social ao abrigo
do acordo de cooperagie. Venfice-se uma diminuigio de 1.787.22 € neste apoio que

continug a representar uma excelente fonte de receita para a instituico.

1 - Diminuicho significative do valor dos proveitos suplementares. Em termos
percentuais esta rubrica descew cerca de 10,46 %, As principais variaveis destes proveitos
sfio o subsidio da Junta de Freguesia de Entradas, os Donativos recebidos de particulares,
os Donativos da Farmacia ¢ as imputagdes dos subsidios para investimento. De refenr
que em 2022 tinha sido recebido o valor do Donative Mana Vitoria Costa, gue atingiu a
quantia de 21.000,00€

4 — Aumento dos custos com géneros alimentares. Ocorreu um aumenio de cerca de
15.605.96 € com os custos suportados com géneros alimentares, facilmente justificada
pelo aumento do valor dos bens essenciais. Esta rubrica de custos em termos percentuais
gofreu um acréscimo e agora representa 13,29 % na estrutura total de custos. No ano

transato representava 12,97 % do total de custos,

3 - FSE sofreram um ligeiro decréscimo em 2023, Esta rubrica diminuie em 2022 num
valorde 1,112,834 £,

De refenir que atualmente a composicio desta rubrica de custos & a seguinte: 21.4% para
limpeza, 1585% honordrios, 13,%3% para combustiveis, 7.57% pira conservagio e
reparagho, 10,816,30% eletricidade a cargo do Lar, 9% para Trabalhos especializados, 1%
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£m comunicacies e 3 % em seguros.

G — Custos com Pessoal aumentaram em relacio ao mesmo periodo do ano antenor, De
referir que o peso dos Custes de Pessoal na estrutura de custos em 2022 era de cerca de
63,23 % do total de custos ¢ que cste ano essa percentagem aumentou para 635,63%, O

valor monetaro de gastos com o pessoal aumentou em 6:5,904,62 €,

T — Iivida a Fornecedores teve um pequens decréscimo— ocorreu um decréscimo do

valor em divida para com os fomecedores. Essa diminuican representou 1.759.05 €.

& - Drivida de Utentes — este valor em 2023 teve uma higeira subida face a 2022, Apesar
diszo, todas as dividas sio de cunto prazo. o que mostra a rigorosa gestio da Diregio. Em

valores monetarios, este aumento foi de 1.199.43 £,

% — Imahilizado — O valor do imobilizado dimimoio em relagio ao mesmo periodo do ano

passado, Este valor diminuiu devido @z suas depreciagdes mensais,

|0 — Depdsitos e Caixa diminugiram — Iniciamos o ano 2023 com uma disponibilidade
financeira no valor de 132,509,287 € ¢ ferminamos o ane com um valor de 82665 82 €, o
gue representa uma diminuicdo das disponthilidade no valor de 56.844,05 €

Esta diminuigio & justificada sobretudo pela aquisigho do sistema AVAC no valor de
IETIZEY €, amalizache do programa informdtico Prumavera para a versao 10 e
computador no valor de 5.440.34 €.

Foram ainda adquiridos servigos de manutencdo para controlo da legionella na ERPL e
Centro de Dia. no valor de 1.771 €. E foram pagos os servigos de manutengdo 4 empresa
Tecnoprojeto no valor de 544034 € O valor dos depdsitos a praze diminviu em
0.176,50€ .

A Instituicho veve de recorrer ao valor dos depositos a prazo para pagamento dos subsidios
de ferias das trabalhadoras.

i1 - O Resultado liquido diminwin muite - O Resultgdo liguide do ano 2022
representava um hocro de 32.397,72€, Em 2023 esse mesmo resultado reverteu para

negative, estande apurado um prejuize de 24.712,67 €
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Relatorio de Atividades e Contas do Exercicio Ano 2023

No perindo de janeiro a dexembro de 2013 registimos a5 seguintes situagdes nas

diferentes valéncias em relacio a igual periodo no ano 2022:

= Servigo de Apoio Domicilidrio:

As prestagies de servicos anmentaram muito em valor, assim como, 0 peso
pereentual no total dos proveitos registando um aumento de 8,55 Y. Em valor o
aumento for de 24 446, 06 €,

s subsidios da Seguranca Social sofreram um aumento. Em tenmos percen-
luais, estes apoios aumentaram em 1,39 % De evidenciar que esies subsidios tém
um peso muito grande no tetal dos proveitos de Apoio Domicilidnio, atingindo
139.539.34 €.

Os custos com génerns alimentares tiveram um acréscimo pegquenn.. Estes
custos representam agora 16,27 % do total dos gastos enquanto em 2022 repre-
sentavam 16, 14%. Em valor, o auments foi de 33900 €,

Os custos com o pessoal tveram um aumento. Em teomos de valor gastou-se
mzis 6. 880,51€ que no mesmo periode do ano ransate. Em (ermos perceniuals, o
peso o total dos gastos passou a ser de 56,94%, enquanto que em 2022 era de
52,77%,

Resultado liguido diminiu muito. Em 2022 o RL do Apoio Domiciliano era um
luero de 23.383,74 € om 2023 manteve lucro mas de 16.014,54 €

- Centro de Dha:

-

As prestaches de servigos diminuiram em valorem 409013 € ¢ em termos per-
centuais no peso do toral dos proveitos baixon 16,36 %.

s subsidios da Sesuranca Social tiveram uma diminuicio. Estes proveitos
representam agora 22,60 % do total dos proveitos enguanto em 2022 representa-
vam 30,69%., Em termos monetarios dimamuie 2,023,41 €

Os custos com o pessoal tiveram am aumento. Em termos de valor gastou-se
mas 3.030,65 € que no mesmo periodo do ano transato. Em ermos percentuais,

o peso no total dos gastos passou a ser de 81,72 %, enquanto que em 2022 era
de 77,16 %,
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A

Resultado liguido diminuin muito, O RL ¢ negativo nesta valéneia, sendo o seu

valor de 47,343,35 €,
- ERPIL:

® Az prestacbes de servicos aumentaram. Em termos de peso percentual no total
dos proveitos houve um aumento de 9,07 % depois em 2022 representam 34,09
% enquanto em 2023 eram 63,16 %. Em termos de valores, aumentaram 59.332.55
E

o  Os subsidios da Seguranca Social tiveram um decréscimo de 373741 € Em
termos percentuais decresceu 0.58% em relagdo ao no anterior.

= s custos com géneros alimentares tiveram um acréscima, Hstes custos an-
mentaram em valor 19.139.20 €, representam agora 13,21 % do total dos gastos
enquanto cm 2022 representavam 12,05 %.

o (s custos com o pessoal tiveram um ligeiro aumento. Em termos de valor este
gasto aumentou 21.391.89 € em 2023, Em termos percentuais, o peso no total dos
gnstos aumentou de 67,52 % para 71,06 %%

= Resultado liguideo diminuin, Em 2022 o RL do ERPI tinha sido positive de
50,492 76€. E em 2023 tem um valor positivo de 6.616,15 €
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Belatdrio de Atividades e Contas do Exercicio Ano 2023 ‘

Pela analise deste quadro podemos tirar virias conclusdes:

7 Nao houve varizgio do nlmero de utentes nas valéncias de Centro de Dia ¢ ERPILL
pelo contrdrio a valéncia SAD teve um decréscimo de dois utentes ao longo do
ano. No fim do ano de 2023 a composigio das valénciss era a sepunte: no Apoio
Domicilidrio 31 utentes, no Centro de Dia 2 utentes e no ERPI 41 utentes;

#  Quanto go gubsidio por utente (mensal ou didrio) este valor aumentou na valéncia
SAD, mas reduziu no CD e ERPI

(s custos por utente aumentaram em todas as 3 valéncias

‘.’

L B

() ERPI apresenta um cusio mensal por utente de 1 354,04 € ¢ um resultado li-

quido mensal por utente de 13,45 €

# (3 SAD apresenta um custo mensal por utente de 780,83 € ¢ um resultado liquido
mensal por utente de 43,05 €

0 CD apresenta um custo mensal por utente de 2,999,02 € ¢ um resultado liquide

mensal por utente negativo de 1,972,644 €.

Como ja vem sende habito ao longo dos anos da historia da instituigio, o Centro de Dia
& 0 casn mais preocupante. As outras duas valéncias continuam a ser sustentivels ¢
rentaveis para a entidade. A estratégia do Centro de Dia podera ter que ser repensada para
gue estes resultados deixem de ter um impacto t3o negativo nas contas da instituigo,
Tem-se assistido a uma gestio rigorosa dos recursos existentes ¢ a uma preocupagio
constante comn a reducdo de custos.

Ainda assim, ¢ evidente a necessidade de continuar esta gestio cuidada do controle de
custos € de acompanhar este controlo por um esforgo continuo para aumentar as receitas
geradas no seio da Institogio (servicos prestados, organizacho de eventos, rifas,
ENCONITOS comvivios, angariagdo de donativos, etc).

S6 conjugando estas duss linhas de atuaglo se conseguird manter estes resultados
satisfatomos.

Atmalmente esta Instituiclio tem total autonomia financeira, nio dependendo de qualquer
Fnanciamento bancdrio, sendoe esta uma mais-valia da Instituigdo perante o atual cendrno
econdmico-financeiro, Este cendrio de estabilidade financeim, que inclui algumas

aplicagies financeiras, é fruto da gesiio cuidada que tem vindo a ser desenvolvida desde
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tesouraria de 56.844,05 €.

Do ano em andlise, oito meses geraram valores de tesouraria negativos © quatro valores

5
Mo periodo de janeiro a derembro de 2023 a mstitui¢io gerou um saldo negativo de é““ﬁ

positives, Os positivos foram maio, setembro, outubro e novembra.
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Nestes doze meses do ano 2023, toi apurado um resultado liguido negativoe (prejuizo) de P"‘"'"ﬁ
2471267 £, Este resultado liquido reparte-se da seguinte forma pelas trés respostas

sOCIals:

- Servige de Apoio Domicilidrio: 16.014.54 € de lucro

- Centro de Dia: 47.343 .35 € de prejuizo

-ERPI 6.616.15 € de lucro
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Relatdrio de Atividades € Contas do Exereicio ano 2023

Aprovado na reunifio de diregiio a 26 de margo de 2024

A Presidente da Diregéo

A Vice-Presidente da Diregio

.I"I'Duu:a -"ﬁfmubﬂtq J".Fw»:.:ms*": b D

{ Maria Manuela Margarido de Deus/

A Tesoureira da Diregao

YN

! Maria Natilia Algarvio Madeira Coelho Pacheco/

A Secretiria da Diregdo

r f
Mllﬂﬁf{l TROMLsa "j Hi’_llgr;} (rﬂu{ | 1|.I'L-"||[:!|
f Maria Francisca Pratas Carrilho/

A Vogal da Diregéio

_ﬂp.mu {"?.t[rﬁ’u E}J-@Ji;ﬁ Cradhoga

‘Ana Rita Colago Béarbara/

Aprovado em Assemblela Geral em sessfo Ordindria em 28 de margo de 2024

A Presidente da Assembleia Geral

“’iem- Alegadipn loongoro  Oebioace

/Jéssica Alexandra Lampreia Baltazar/

C/ pvanls, |

(Orlando Romio Cha¢n.

A2 ‘_.SE::reTéri:a da Assembleia Geral
Nos@rlis pucusio Cweas P30S0
fAna Marna Augusto Chaves Raposo/
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