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“Cuidar com dignidade, promover bem-estar,
valorizar historias de vida.”
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Relutdno de Atividades e Contas do Exercicio Ano 2025 I

MENSAGEM DIRECAD

Mos termos da legislagho e do nosso compromisso com os sbeios, cumpre-nos apresentar,
em nome da Mesa Administrativa, o Relatdrio de Atividades ¢ Contas do Exercicio de
2025. Faremo-lo nos termos da legislagdo em vigor ¢ em cumpnmento das exigéncias
desta.

Acreditamos gue, muite mais importante do que apoiar, ¢ implementar e desenvolver
estratégias gue visem as necessidade de gquem precisa, constatando o problema, mas ir
mas além, verthicando o porqué do mesmo, procurando a melhor solugio. Pretende-se,
assim, ndo so criar solugfes para o imediato, ou curto prazo, fundamentalmente encontrar
um caminho que viabilize uma diminuigio minimizacgio desses problemas, no futuro.

A imtervenciio mais fcil, seria, sem divida, restringirmo-nos ao assistencizlismo mas a
intervengio social, nos dias de hoje, requerer uma maior dindmica ¢ abrangéneia ¢ uma
aplicagio de estratégias que se coadumem com as Politicas de Sustentahilidade e
Igualdade Social em desenvolvimento em todo o mundo ¢ que procuram combater a
segregacio social, promovendo a integracdo e a luta pelos direitos de igualdade.

As obrigagdes lepats inerentes ao Setor Social, nio deixam de que todo o funcionamento
Institucional tera de ser gerido para que, progressivamente, a atuacio se altere
viahilizando o cumprimento do previsto em legislagio e, em simultineo, a intervengdo
social se desenvolva de acordo com as necessidades da comunidade que estd em

permanente transformagio,

Este principio de adaptagiio tem sido uma pratica na Institui¢io. ao longo da sua existéncia.

O trabalho foi muite € o caminho ¢ ginda muite longo, mas estamos cientes que 50
continuando, passo a passo se consegue uma efetiva mudanca em consondncia com o que
¢ pretendido para este terceiro setor.

Em termos de balango, fica a garantia de que os esforgos confinuardo e que, mesmo que
a meta possa parecer longingua, a diretnz ¢ clara ¢ as estrategias serdo tomadas para que
o funcionamento Instiucional acompanhe # ransformacdo e as exigéncias essenciais da
acfo social.

A todos aqueles que tém acompanhado este nosso percurso, deixamos o nosso profundo

agradecimento, realcando que, quando trabalhamos todos com © mesmao ohjetivo, e para
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TTHO-346 Entradas Feggina 2

b
"

whlJ



s N

Relatério de Atividades ¢ Contas do Exercicio Ano 2025 I

o mesmo o trabalho ado deixa de ser drduo. mas o caminho torna-se, francamente, mais
fhcil de percorrer.

Terminamos citando o escritor Femmando Coelho:

*'Nao basta saber fazer, é preeiso querer fazer ¢ fazer com ética, respeito, responsabilidade

social, proatividade. inovacin. criatividade e, sobretudo, com amor no coragio”™

Fousa Ao Cunkal 1
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INTRODUCAO

A Direciio, de acordo com o estipulado nos Estauos da Instituigdo, alinea b) do artigo
29" vem, nesta sessio, ordindria. da Assembleia Geral, dar a conhecer aos sdcios do Lar
Frei Manuel das Entradas o Relatorio de Atividades e Contas do exercicio respeitante a0
ano 2023,

A nossa atitude e desempenho institucional tEm a sua justificacdio em nome das pessons
cOMm as guais mantemos uma relacio de grande cumplicidade e significativa proximidade,
Nao gueremos, ndo podemos e ndo devemos desiludir todos agueles que connosco levam
por diante esta tio nobre missfie, como scjam os nossos clientes, s0C108, parceiros,
trabalhadores, drgfos sociais e demais entidades envolvidas neste esforco coletivo.

Com a apresentaglo deste documento pretende-se uma andlise e reflexio, tho profundas
quanto possivel relativamente ao trabalho desenvolvido na nossa instituigo.

Este ano coincide com o final do nosso mandato,

Fica aqui expressa a nossa intengdo na recandidatura 2 um novo mandato, por imperativos
de consciéncia social e, estamos certas gue a nossa instituiglo presta um servigo
imprescindivel a tedos, porque gostamos genuinamente do LFME e, também, porque para
além do que fo1 feito e que ¢ sobejamente conhecido, temos a nogdo do muito que ha
ainda por fazer.

O nosso foco fol, €, e sera, com mnda maior acuidade, continuar a manter o nivel de
qualidade dos servicos prestados, nio s6 porque € nossa obrigaclio, mas, sobretudo,

porque a dignidade humana assim o exige.

Citando Mark Zuckerberg:

“ 0 grande risco é ndo assumir nenhum risco. Em um mundo que muda, de verdade,

rapidamente, a tinica estratégia com garantia de fracasso € ndo assumir riscos™.

R Abam Sunhal, 1
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ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL

Este Relatdrio de Atividades e Contas do Exerclcio referente a 2023, cumpre as cldusulas
estatutdrias:

Orgdos Sociais

Assembleia Geral

Presidente: Jéssica Alexandra Lampreia Baltazar

1% Secretario; Orlando Roméon Chago

27 Becretaria; Ana Mana Augusto Chaves Raposo

Direcio

Presidente: Maria Eunice Moreira Raimundo Chago

Vice Presidente: Maria Manuela Margarido de Deus
Tesoureira: Maria Matdlia Algarvio Madeira Coelho Pacheco
Secretaria:; Mana Francisca Pratas Carnlho

Yogal: Ana Rita Colago Barbara

Suplentes

1%, Suplente: Rosalia Maria Madeira Costa Martins

27, Suplente: Mana Teresa Guerreiro Pereira

37 Suplente: Maria Felicidade Rosa Lourengo

4", Suplente: Iveta Jesus Contreiras Chaves Langa Madeira
57 Suplente: Luis José Carvalho de Matos

Conselho Fiscal

Presidente: Luis Fernando Algarvio Madeira Coelho
Vogal: Custodia Raposo Janeiro

Yopal: Luis Joseé Costa Hatista

19, Suplente: Elisa Maria Mira Deodato

2% Buplente: Mana Manuela Graca Paulino Rosa

3", Suplente: Mélanie Vitoriano Femandes

Rua fibvwra Cunhal, 1
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O Lar Frei Manuel das Entradas, instituide em abril do ano 1992, é uma IPS5 (Instituicdo
Particular de Solidariedade Social), de utilidade piblica, O seu dmbito de agio abrange o
territdrio Nacional.

Continua a ser. esta instifuigio, uma referéncia, entre as suas congéneres, no meio onde
exerce a sua missdo. Importa manter a fidelidade aps valores e principios pelos quais
continua a pautar 8 sua a¢do no dmbito da responsabilidade social.

Missao

Promover a qualidade de vida dos clientes, respondendo &s suas necessidades e
expetativas, adequando ¢ gualificando os servigos prestados, pela melhona ¢ inovagéo,
contribuindo para uma sociedade mais justa ¢ solidaria.

Visio
Ser uma instituigio de referéncia no mercado, reconhecida pela exceléncia profissional

Nos Servigos ¢ comprometida com a melhoria da gualidade de vida dos seus clientes.

Valores
Representam as atitudes que queremos dessnvolver na nossa instituigio,

Estes valores deverfio gular os clientes e todos os trabalhadores em todas as situagdes e
nas diversas respostas sociais,
Cooperacio
Confidencialidade
[novagdo
Profissionalismo
Partilha

lgnaldade

Probidade
Transparéncia
Integridade
Resiliéncia

L S S T T N SRR N S

Perienca

Principios

Desenvolve a sua pratica quotidiana orientada pelos seguintes principios:
W Lideranga

v Dircitos

o Ftica

Fam Avarn Cunhal,
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Estrutura Organizacional
A sua [ogica organizacional ¢ traduzida através do organograma:

LEDSnCONAITR INERIICIOn

Azmemblels Saisl |

F 5 |
| HyEner=eTy Mok o Ui | VP ] (b el AL H e |

| PSR e— - |
W L |
v
...... |

I;.--- reermi
S _| Barn Rlarr—js |

Sy 2.1 -
— . ———
| B | .I. —
R, Lo S W, Seeh: Pl Tl 7 [ e il W CTARNR -|

Fes-man J5R | - - ot
Wprficacin Frooem e g Theeg i ! |"'I- 0 2w !
Al Deaigls

Sistema de Gestio assentou nos seguintes principios:

Valorizacio do capital humano, assegurando que as politicas de recursos humanos, no
gquadre da institmiclo. foram ajustadas ao cumprimente dos nommativos legais e
promoveram a estabilidade e motivagio das equipas;

Inovagdo e transformagiio tecoologica, assegurando que a inovagdo nos conduz a um
reinveniar do gue fazemos, levando-nos a criar novas estralégias, novas formas de
organizacio de servigos ¢ processos.

Sustentabilidade financeira, assegurando que o primado da gest3o operacional assenta,
em novas metodologias, de maior rigor de contrelo ¢ contengiio das despesas, para que a
sustentabilidade seja duradoura.

e ————
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O envolvimento de toda a equipa ¢ condigdo essencial para o bom desenvolvimento €
sustentabilidade e, desta forma, todos criamos uma instituigio mais resiliente ¢ preparada
para os novos desafios que se adivinham e nos irfio ser colocados. E necessirio envolver
a comunidade e ter a capacidade para captar novas pessoas, conhecedoras nas virias ireas
do saber e disponibilidade e elevado sentido de solidariedade e missao,

Politicas da Qualidade

Sendo a nossa instituicho de proximidade, entendemos que 0s nossos trabalhadores sdo a
chave do sucesso, o que obriga a que haja uma constante preocupagdio com o seu bem-
estar, condigdes de trabalho, formagdo e comunicagio, culminandoe com uma progressiva
identificagio face aos valores da instituigho. Enquanto entidade com responsabilidade no
desenvalvimento social, constitui fator estratégico para o sucesso da sua intervengdo criar
niveis de confianga, autonomia e liberdade que fomentem nas pessoas a vontade de ultra-
passar o5 diversos obstaculos com os guais, inevitavelmente nos deparamos. Com vista
sustentabilidade ambiental, asseguramos que contribuimos para a melhoria do meio am-
biente. criando novas formas de diminuir as emisses de carbono para a atmosfera, con-

tinuando a apostar na reciclagem.

Fum Atearn Cunbali 1
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Relatdrio de Atividades & Contas do Execsicio Ano 2025 ‘

Caraterizaciio das Areas de Intervenciio
AREA SENIOR

(Centro de Dia; Servigo de Apoio Domicilidrio ¢ Estrutura Residencial para Pessoas
Idosas)

Envelhecimento:

O envelhecimento demografico em Portugal € um dos mais acentuados da Unido
Europeia, atingindo em 2024 um indice de 192.4 idosos {65+ anos) por cada 104 jovens.
Com mas de 2,5 milhes de pessoas idosas, a idade mediana subiu para 47,3 anos, Esie
fendmeno, impulsionado pela baixa natalidade e aumento da esperanga de vida, coloca
Portugal como um dos paises mais envelhecidos,

As pessoas mais velhas sfo cada ver mais vistas como contribuintes para o
desenvolvimento, cujas competéncias devem estar interlipadas com politicas & programas
transversais. No entanto, nas proximas décadas, muitos paises irdo enfrentar pressdes
fiscais ¢ politicas na esfera dos sistemas pablicos de saide, providéncia e protegdo social
para a populacio com a faixa etaria mais avangada,

(O} aumento da esperanga média de vida, com saide e independéncia, o mais tempo
possivel, deve ser encarado como um objetive a atingir ¢ uma oportunidade em qualquer
idade e constitui um dos malores desafios do nosso tempo, para que o envelhecimento
seja uma experiénela positiva e para que as pessoas € os poderes decisores invistam no
potencial humano, para o bem-estar fisico, social e mental ao longo do curse da vida.
Face a realhidade demografica do pais, ¢ imperativo ¢ priortario encontrar respostas
socials para smparar ¢ proteger um nimero significativo de idosos, 0 que implica uma
tnudanga politica. incluindo a reforma do Estado Portugués. Neste contexto, € essencial
investir na formagdo de cuidados formais de idosos qualificados para garantir a melhoria
nos cuidados prestados, resultando numa melhor qualidade de vida e protegdo para os
idosos.

As pessoas mais velhas sfio muito diferentes entre si ¢ ndo apenas agentes passivos e
recetores de cuidados.

fiua hvam Senhal, 1
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Relatdro de Atvidades ¢ Contas do Exercicio Ano 2025

Centro de Dia (CD)

O Centro de Dia & uma resposta social na arca do envelhecimento que visa colmatar o
isolamento social, favorecendo a permanéncia dos idosos no seu meta sociofamiliar, Com
o intuite de prevenir e retardar o declinio motor e cognitivo e favorecer os processos de
secializagio por forma a combater o 1solamento social, ao longo do ano de 20235, os
clientes de Centro de Dia participaram em atividades de cardcter lidico-terapéutico,
socioeducativo, ocupacional e sociocullural. Trabalhamos na aulonomia, prevensio de
situages de dependéncia e na qualidade de vida dos clientes.

Com uma equips multidisciplinar, visa-se a prestagio de servigos orientados para a
populacio com idade superior a 65 anos, através da dinamizagio de um conjunto de
atividades que contribuem para a permanéncia dos clientes no seu meio sociofamiliar ¢
para & promogdo da autonomia.

Estamos eertos de que ano apos ano o5 desafios serio cada vez malores, mas continuamos
concentrados num percurso de melhorda continua da eficiéncia da resposta social atraveés
da coesdo da equipa e da gestdo eficaz dos recursos com o foco principal naqueles que

S80 as nossas malores inspiragdes, os nossos clientes, contribuindo para que possam

envelhecer de forma digna,

Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD)

0 Servigo de Apoio Domiciliario do Lar Frei Manuel das Entradas visa proporcionar
cuidados personalizados e ajustados ds necessidades especificas de cada cliente no seu
domicilio. Através de uma equipa multidisciplinar, ¢ SAD assegura a prestacio de
servigos cssenciais, como cuidados de higiene, alimentacio, apoio na gestio do
quotidiano e acompanhamento social, promovendo a permanéncia da pessoa no seu
ambiente habitual com dignidade e seguranga. Funciona de forma articulada por zonas
peogrificas: Freguesias de Entradas, Santa Birbara de Padrdes ¢ 8, Marcos da Ataboeira.
No que se refere aos clientes nesta resposta social de apoio domicilidrio e, sendo
entendimento generalizado que uma vida normal e integrada passa pela permanéncia no
seu meio habitual de vida, continuaremos a desenvolver a nossa atividade para que tal
situaghio se perpetue até que as condigies de autonomia e discernimento o permitam,
MNuma fase em que a autonomia e o conforto slo as palavras-chave, o servigo de apoio

Aua Ahvars Cunhal 1
FTR-344 Ontracas Paging 1l
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e

domicilidrio apoia e cuida, mas também proporciona espagos de partilha © de convivio
para quem quer comunicar e, dessa forma, encontrar tempos livres de qualidade.

Sdo servigos pensados nas necessidades especificas daqueles para quem a idade nfo
comslitui um obstdculo mas, pelo contririo, antes uma significativa mais-valia de
experiéncia e saberes acumulados.

Existem clientes, que por motivos de diversa ordem, se veem impossibilitados de se
deslocarem da sua residéncia, o que ndo lhes permite poder usufruir dos apoios e
beneficios do Centro de Dia. Neste caso, procuramos alternativas de modo a poder
satisfazer necessidades de quem pretende um acompanhamento mais especifico ou mais
especializado ¢ que, ¢ no dmbito desta resposta, que encontra a prestacio de cuidados
individualizados e personalizados; noe seu domicilio. S3o metivos de doenga, velhice,
inexisténcia de retaguarda famihar, ete., que justificam a procura deste tipo de apoio para
que possam ver salisfeilas as suas necessidades bdsicas.

0 foeo da resposta social passou pela promogdo da prestagdo de um servigo lumanizado
e de qualidade no meie habitacional do cliente ¢ pela capacitagio das trabalhadoras para
o desenvolvimento do seo trabalho diddo. Para tal, no que diz respeito ao cliente
priofzou-se uma abordagem centrada no mesmo, tendo em conta o ambiente familiar em

que S€ Insere.

* SAD tem capacidade para 65 clientes. um acordo de cooperacio com o Instifuto de
Seguranca Social para 50 e tunciona todos os dias das ThO0 as 20h00,

Em 2023 teve uma média de frequéncia mensal de clientes e apoiou um total de 35 clientes.
s motivos de saida sie diversos, no entanto, os principas justificam-se com a
institucionalizacdo pelo agravamento do estado de sande/grau de dependéncia e os
cuidados familiares, sendo que quando o SAD se torna insuficiente para responder & todas

as necessidades & pessoa acaba por ser desenraizada do seu meio habitoal.

R Asarn Cunhal, 1
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Estrutura Residencial para Pessoas ldosas (ERPI)

O envethecimento da populaciio em Portugal tem conduzido 2 uma série de mudangas
socials e exigéncias na drea de apoio social aos idosos. As transformacfes demogrificas
ohservadas nas ultimas décadas destacam a necessidade de adaptagio das politicas
plblicas e instituicdes para garantir uma resposta adequada & exigéneias de uma
populacido mais idosa.

Se ter saude sigmifica um bem-estar fisico, mental e social, a palavra ativo veio contribuir
para um endrme progresso na forma dindmica como encaramos as pessoas mais velthas.,
Refere-se & participagBo continne nas questdes sociais, econdmicas, culturais, espirituais,
refigiosas a0 conhecimento pela sociedade como cidad3os de pleno direito, e ndo apenas
4 capacidsde de estar fisicamente ativo ou de fazer parte da forga de trabalho.
Envelhecimento & uma questio complexa que quer wma abordagem abrangente e
multifacetada.

Tém direito & sua individualidade. ao respeito e consideragio da sua vontade, e sio uma
enorme forca de apoio, de prestagio de cuidados aos mais novos e 2 outros mais velhos e
de equilibric e sustentabilidade social e econdmica.

(s valores culturais e as teadigbes determinam muito como uma sociedade respeita as
pessoas idosas ¢ 0 processo de envelhecimento,

Ao longo do ano 2025, na ERPI (Estrutura Residencial Para Pessoas ldosas), foram
admitides 15 novos clientes, dando assim resposta de acolhimento a uma totalidade de 53
clientes, com uma média de idades de 87 anos.

No ano 2025 a ERPI apresentou uma taxa de ocupagdo de 100%., ou sga, com uma
frequéncia média de 41 clientes. Como podemos verificar pelo grafico abaixo apresentado
ao longo do ano 2025 foram apoiados 53 clientes.

0O acordo de cooperagio celebrado com o Centro Distrital da Seguranga LP. Beja é de 33
clientes. Destes, 6 clientes séo de gestio dircta da seguranga social © 8 extra acordo,
perfazendo assim a capacidade da resposta em 41 clientes.

Fgi Alvaen Cunlsal. 1
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Relatdno de Atividades e Contas do Exercicio Ano 2025

Clientes nas diversas respostas sociais

i —
ERFI sAD ch

sERPI ®SAD =CD

{grafico n'1)
O Lar Frei Manuel das Entradas prestou, durante o ano de 2023, apoio a um total de
noventa e um {91) Clientes.

Estrutura Residencial Para Pessoas ldosas- cinquenta e (rés (53), Servigo de Apoio
Domicilidgrio- trinta e cineo (35); Centro de Dia- wés (3).

Clientes por resposta social em dezembro

s

5
I
iy I = ERPI
)

#EAD
L I

) = TH
ERPI SAD D
(grafico 0°2)

) ano de 2025 terminou com um total de setenta e dods (72) clientes distnbuidos da
sgguinte forma: Estrutura Residencial Para Pessoas Idosas- guarenta e um (41); Servigo
de Apoio Domicilidrio-vinte e seis (26); Centro de Dia- trés (3).

TNus Alvare Senhad, §
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: >
Admissfes por resposta social iﬂm“ﬂ'

20 A
15

e

1

o &

ERFI SAD oo

SERP] =EAD =T
(erifico n"3)
Ao longo do ano 2025 foram efetivadas vinte ¢ seis (26) novas admisstes: Centro de Dha-

(D) zero: Servigo de Apoio Domicilidrio- onze (11); Estrutura Residencial Para Pessoas
Idosas- quinze (15).

Falecimentos por resposta social
oo

\

RERPI sSAD «(D =

[grifico n°4)
No ano 2025 registaram-se dezassete (17) falecimentos, distribuidos da seguinte forma:
Estrutura Residencial Para Pessoas Idosas- quinze (15); Servico de Apoio Domicilidrio-
(2); Centro de Dia- zero ().

Rup Alvaro Cunhal, 1
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Desisténcias/transferéncias por resposta
social

I II
0
SAD C

ERTI

B Decisitneias @ TransferSncias = Colunal

[P

[B]

D

[grafico ™)

Dos Clientes integrados na Resposta Social Servico de Apoio Domicilidrio, treze (13)
optaram pela institucionalizag®o permanente e dois (2) desistiram da prestagio de

servigos.

Hecursos Humanos

Os recursos humanos da instituigio em 31 de dezembro 2023, eram compostos por wm
total de quarenta e oito trabalhadores, dos guais quarenta e trés sfo trabalhadores por
conta de outrem. 4 em regime de prestagio de servigos — avenga ¢ 1, no ambito da medida
emprego apoiado em mercado aberto financiado pelo IEFP. 580 os trabalhadores que
fazem toda a diferenga guando se trabalha para, e com pesseas. Considera-se que uma
equipa coesa e motivada desenvolve um trabalho estavel, que culmina numa agio
concertada que beneficia os clientes. A valorizagio do trabalho € o reforgo positivo
permanecem como [ator-chave para a motivagio das equipas, enaltecendo o trabalho que
estas desenvolvem durante o ano e a importincia da sua intervengdo junto dos clientes.
No decorrer de todo o ano de 2025, foram admitidas (2 trabalhadoras, nas modalidades
de contrato de trabalho a terme e um atraves de uma candidatura “Medida Estagio Inicia™
na dren de animagio socio cultural, com a duragio de =eis meses,

Durante o ano, registaram-s¢ a saida de 03 trabalhadoras.

Rup fdvare Cunhal 1
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Candidaturas através do IEFP qa

Foi elaborada candidatura no &mbito da “Medida Emprego Apoiado em Mercado Aberto®. .“'f .‘.'};.”. I'{U

através do TEFP, com inicio a 01 de Agosto de 2025, e término a 31 de julho de 2027, MAHM,
?

FProtocolo

Fo celebrado um protecolo com a Cercibega — Cooperativa para a educagio, reahilitagio,
capacita¢io e inclusfo de Beja, que teve como objetivo a integracio social 2 assegurar a
formag o profissional em posto de trabalho a um formando na drea de pastelaria e cozinha

Teve o seu inicio a 22 de dezembro/2025 e com término 8 09 de julho de 2026,

Mo final do ano, os trabalhadores afetos as diversas respostas sociais eram os seguintes:

(ategoria Profissional N,
Eserituraria/Chefe de Escritério 1
Cozinheiras 3
Ajudantes de cozinha 2
Assistentes Bociais = | com as fumgdes de Diretora Téenica ne ERPI 2
Ajudantes de Aglo Direta 13
Encarregada de Servigos Gerais 1
FiE:iD‘tl:‘l.';p-I.‘uIE —com as fungdes de Diretora Técnica das respostas sociais de CD e l
sAD

Terapeuta Ocupacional 1
Enfermeira I
Animadora Socio Cultual (Medida Estagio Iniciar) |
Nutricionista | avengal, 1
|
1
1

MMédico {avenca)

Contahilista (avenga)

Advopado (avenga)

Auxiliares de Servigos Gerais 14

Lavadermrras 1

Despenseira 1
(tabela n°1)

Hus Alvarn Curdal. 1
TTEC-S4 b Eniracas Pagina 16



Relatirio de Atividades & Contas do Exercicio Ano 2023 ‘ _ |
e

N trabalhadores p/més

50
40
30
21
10

g“' ﬁ#@ﬁﬁfﬁgff

(grafico n™.6)

Trabalhadores distnbuidos pelas seguintes formas de relagio laboral, contralo sem termao
(39), contrato a termo certo (4), Prestadores de Servigos (7).

Distribuiciio dos trabalhadores por tipo de
relacio laboral

= Contrabo same * Conlrado a lenno oo Prestador de servigod »

[grifico n™. T}

Formagio

Considerando a importincia da qualificagiio profissional das trabalhadoras para a
melhoria continua dos servigos prestados, as trabalhadoras das diferentes respostas
sociais frequentaram formacdes, em diversas Areas,

As formagdes foram ministradas pela empresa Mutag3o — Consultoria, Estedos e
Servigos de Formagio, Lda.

- Pratica profissional na prestaglio de cuidados pessoais em contexto domicilidrio,
hospitalar  institicional: 30 horas;

> Técnicas de socorrisme principios basicos; 25 horas

Fua Arvam Cunhal, 1
TTH0-340 Entrodas Fagin 17
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Frota

A Institui¢io dispde de um total de 6 (seis) viaturas.

As vigturas s&0 geridas de acordo com as necessidades dos diferentes servigos, tais como:

#  Deslocaghes relacionadas com os servigos de apoio domiciliario nas freguesias

de Entradas, Santa Birbara de Padroes e 5. Marcos da Atsboeira:
# Deslocagfes das trabalhadoras afetas nas diversas respostas sociais;

= Transporte de clientes a consultas ¢ exames médicos;

# Transporte de clientes para as atividades e passeios;

'tl.l'

No quadro sio apresentados 0z custos de conservaghio ¢ manutengdo de cada viatura, ¢ a

despesa de combustivel anual de 2025.

Deslocagies da direglio a outros servicos institucionais.

Viaturas

Marca Mutricula Ano Km percorridos | Combustiveis I:".Z:mrvaq.ﬁne

paragio de
vimtura
Pengeot AD-MNX-43 23 iefaildh ET90.01 £243.24
Pariner
Citrosn 62-DE-75 2007 324 L e E£1.5%1.16
Berlingo
Citroen 78-ZD-54 | 2019 1832 €1.141.86 E101.22
Jumper
Citroen Al1-YP-08 2008 16933 £1.862.40 el 1K1 Ta
Berlingo
Peugeot 72-TQ-32 | 2017 22835 €2.489.42 €1.59],16
Partner
Fiat Doblo e ] 2010 2917 510,240 E29% Tl
(tabela 0"2)

Podemos verificar que, em 2025, percorreram-se 53 487 km, totalizando € 6.864.42 em

combustivel ¢ um custo de 5.208,25 € em reparages.

Setor da Lavandaria

No decorrer do ano 2025 foram efetuadas significativas melhorizs no que aos
equipamentos diz respeito, nomeadamente a aquisi¢io de uma maquina de lavar roupa
industnial de 18 Kgs ¢ diversos equipamentos de desgaste rapido.

Fua Abvarg Cunhal, 1
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Relatorio de Atividades e Contas do Exercicio Ano 2025

Este servigo que opera 365 dias por ano, € constituido por 2 trabalbadoras de lavandaria,
cumprindo com o tratamenta de roupa da ERPL CD e SAD.

Setor da Cozinha

Sendo a alimentagdo um dos pilares do desenvolvimento e da sobrevivéncia humana é
nosso dever torna-la ndo 6 num momento social, mas também num ato promotor de
salide e sustentavel.

Mo que respeita a qualidade do servigo prestado ao cliente o objetiva estratégico em 2025
foi de garantir o acesso a sabde de gualidade e promover o bem-estar para todos. A
avaliagho do estado nutricional dos clientes & um fator determinante para o sucesso da
intervengdo alimentar.

Em 2025 mantivemos todes os principios da norma HACCP na cozinha no CD e copana
ERPIL.

O bem-estar @ a saide de todos os clientes tém sido uma aposta na instituicio. Pautamo-
nos por servir refeictes com qualidade nutricional de acordo com os pressupostos da roda
dos alimentos, respeitande os principios da sepuranga alimeniar, o rigor e
profissionalismo de todas as trabalhadoras.

Em 2025 a Instituigdo continuou & adequar as ementas em fungdo das preferéncias
pessoais, levando em conta, os hdbitos e aspetos culturais dos nossos clientes. Acima de
tudo é nosso dever parantir que a alimentagio saudavel nfdo ¢ algo restritivo ou sinal de
sacrificio.

Mo ano de 2025, na corinha do CD, foram confecionadas 99 800 refeiches.

Equipamentos: Aquisicio ¢ Manutengio
As aquisighes de bens ¢ servigos, manutengdo das instalagtes e equipamentos diversos
530 planeadas e coordenadas diretamente pela diregio.
Quanto as relevantes manutengoes de instalagBes ¢ dos equipamentos, durante o ano 2025,
diversas agdes de conservagio ¢ reparaciio foram realizadas com o intuito de melhorar
condigdes, tanto para os clientes guanto para as trabalhadoras,
# Foram realizadas as manutengbes as instalagdes técnicas ¢ de seguranga,
nomeadamente cxtintores, carretéis, painel solar e caldeira, portas corta-fogo;
# Manutencio do interior em algumas salas, quartos. através de pintura para evitar
a degradagiio e parantir o conforto na ERPl e CD;

Aun flvare Cushad, i
TYR0-548 Entrailas Plgina 189
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Ay W= ‘

Pintura do exterior da ERPI;
Realizagdo de acdes de despiste da legionella na ERPI e CD;

Y W

".l

Aquisigio de algum material geridtrico, tais como: cintos de contengio, cadeiras
de rodas, etc;

Aquisigano de lengois, inalhas de banho ¢ equipamento para entrega das releigies;
Aquisicdo de uma maguina de lavar roupa domeéstica;

Agquisigdo de uma maguina de lavar roupa industrial de 18 Kgs;

¥ N

W

Renovagio de toda a area da copa na seg3o da lavagem da loiga:

't_.l

Manutengio de estofes nas cadeiras dos escritdnios;

'tr

Aguisicdo de alguns fardamentos para as trabalhadoras;
Aquisicdo de um Software de Gestdo “MySenior”, para registos eletrénicos das

‘_‘f

atividades dos clientes da resposta social de ERPL;
#  Aquisicho de programas liomémnicos, para a ERPI e CI),

" i

Benovacio da prestaglo de servigos de andlises e colheitas de dgua de consumo

humano (legionella), com a empresa Ambipar Control, Lda;

=  Renovagdo dos servigos de manutengdo dos equipamentos de combate a incéndios
da ERPI e CD, com a empresa Previgarh — Engenharia de Seguranca;

# Renovagdo da manutenglo preventiva do sistema AVAC 4 empresa JAIB,

"1."

Renovagio do Acordo de servigos na arca informéatica com a empresa Parsisplan.

ATIVIDADES

Area Terapia Ocupacional/Fisioterapia/Enfermagem

MNa drea genatrica o Terapeuta Ocupacional intervém na prevengio de patologias, na
reabilitacio de disfungles e manutencio da saide, de forma a preparar o idoso para
fatores inerentes ao envelhecimento, promovendo a sua autonomia e autoeficacia em
atividades signmficativas.

Mo ano de 2025, foram realizadas diversas atividades terapfuticas tendo em conta as
caracteristicas e necessidades individuais de cada cliente das diversas respostas sociais,

Todas as atividades realizadas tiveram como principal objetivo promover/manter as

capacidades fisicas, cognitivas, socials ¢ emocionais dos clientes integrados na Instituigdo.

tanto na resposta social da Estrutura Residencial Para ldosos como no Centro de Dia, As
atividades foram desenvolvidas no saliio da ERPI como no salio do Centro de Dia, no

Foaa Alvarn Cunhal, 1
TPAD-546 Entracks Pagina 20
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gindsio, no espago do jardim da ERPLL na sala da animagio e na sala da santinha da ERPL
E importante referir, que foram realizadas diversas atividades fora do contexto ERPI ou
CD, como as caminhadas ao exterior, os passeios de Trishaw’s, teatros e visitas a diversos
locais de Portugal.

Todos 0s meses foram entregues is Diretoras Técnicas de cada resposta social da
Instituicdo, os Planos Mensais respetivo a cada més do ano de 2025, podendo ou ndo ter
sofrido alteragdes devido a diversos fatores (baixas, consultas, [érias, clima, entre outros).
A ERPI dé& resposta a 41 utentes, sendo que 39 utentes estdo mtegrados nos Planos
Individuais para intervengio da Terapia Ocupacional. tanto individual como em grupo. E
importante referir que duas utentes recusam intervengio desta drea por vontade propria.
E ainda, duas utentes ndo receberam intervencio de Terapia Ocupacional no ano de 2025,
devido ao seu estado clinico, e por nio beneticiarem desta intervengio.

Mo Centro de Dia, os clhientes que integravam a resposta social de Centro de Dia e do
Servigo de Apoto Domiciliano em Entradas, participaram nas atividades terapéuticas
dando resposta a 17 clientes.

Rua Ao Cunhal, 1
77H0-34 6 Eatradas Fiegina 21
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Intervengdo ém Terapia Ocupacional na
ERF1

» " N® e wlenies que recu=a intervengdo

S N* de utentes gue dewdo ao =ew
estade clinico n&o beneficiam de 7.0

= W de utenies que realiza intervesg3o
em T.0

{grifico a"8)

Imtervengio em Terapia Geupacional no
Ch

» N7 de wientes gue realizou
intepencdn T.0

{grafico n™d)

Plano Mensal de Janeiro de 2025
- Dias 21, 22 e 23 de Janeiro de 2025 — Passeio de Trishaw's em Entradas;

Janeiro

m Arividades
realizadas

{grafico n®10)

Plano Mensal de Fevereiro de 2025

- Dia 4 de Feverciro de 2025— Realizagio de uma atividade de culinaria;

- Dia 19 de Feveremro de 2025 — Peca Teatro A& parece uma revista” em Beja;
- Dias 17, 18 e 19 de Fevereire de 2025 — Passeio de Trishaw’s em Castro Verde.

=
Flisi Abvaro Cunkal 1
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i
Fevereiro (:9' 5

s
/ -,
® Atividades !:E':ﬂ” \J
realizadas

{graficon®11)

Plano Menszal de Margo de 2025

- Dia 3 de Marco — Carnaval na ERPI (Periodo da tarde);

- ha 11 de Margo — Hora do Conto;

- Dia 14 de Margo — Tomeio de Boceia em Beja;

- Dia 19 de Margo — Alividade de culindria juntamente com a FT e a Encarregada de
Servicos Gerais;

- Dias 23, 24 ¢ 25 de Margo — Trishaw's em Entradas;

- Dia 31 de Margo — Dia Nacional do Doente com AV,

- Durante o més de Margo ird ser realizado atividades decorativas para a Pascoa,

Marco

e Atividades
realizadas

(grafico n"12)

Flano Mensal de Abril de 2025

- De 01 de Abril a 11 de Abril de 2025 — Preparagiio da decoragio alusiva a Pdscoa;

- Dia 16 de Abril — Caga aos ovos da Pascoa (Periodo da manhd — ERP1 e perodo da
tarde — CD);

-De 21 de Abril a 23 de Abril de 2025 - Passeio de Trishaw's em Castro Verde;

- Dia 21/04/2025 — Laranjada (No periodo da tarde);

- D 23 de Abril a 24 de Abnl de 2025 — [da ao Musen da Ruralidade para comemaorar o

—_— - — — —
Fua Alvaro Cusihal, 1
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ﬁ’ 25 de Abril;
QG - - Dia 30 de Abril de 2025 — Ida & Ovibeja.
s

Avan B - Abril

" Atividades
realizadas

{grafico n"13)

FPlano Mensal de Maio de 2025

- Dia 6 de Maio de 2025 — Hora do Conto = ERPI;

- [ha 13 de Maio de 2025 — Realizagio da atividade “rezar o tergo™ na sala da santinha:
= Dvia 20 de Maio de 2025 — Tormeio de Bdccia em Castro Verde:

- Da 21 de Maio de 2025 — Atividade de Culindria — Salame;

-Dna 23 de Maio de 20235 - Realizagdo de um lanche com os familiares e oz clientes no
dha

- Dia 26 de Maio a 28 de Maio de 2025 — Trishaw’s em Entradas — Recolha de flores
alusivas ao Dia da Espiga;

- Dia 27 de Maio de 20025 — Lanche'convivio entre lares na Horta do Lar Jacinto Faleiro
- Caracolada;

- Durante 0 més de Maio vao ser realizadas lembrancas para o Dia da Familia.

Maio

B Atividedes
realizadas

= Atividades nflo
realizadas

(grafico n"l2)

Rua Alwara Conhal, 1
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Plano Mensal de Junho de 2025

- Dia 13 de Junho de 2025 — [da 4 Feira do Campo Aljustrel;
- Dias 17, 18 ¢ 12 de Junho de 2025 — Trishaw's cm Castro Verde;
- Dia 26 de Junho de 2025 — Festa dos Sanios Populares — Caracolada,

Junho

® Atividades
realizadas

{grafico n®15)

Plano Mensal de Julho de 2025

- Dig 10 de JulTho — Atividade de Culindria (Salame) - clientes da ERPI e do CD;

- Dias 16, 17 e 18 de Julho - Trishaw's em Entradas;

- Dia 22 de Julho — Dia Mundial do Cérebro — Atividade de estimulaclio cognitiva no
dia 24072024 — Todos os clientes da ERP1 e do CD.

Julho

8 Atividades
realizadas

{grafico n“16)

Plano Mensal de Agosto de 2025

- Dias 19, 20 e 21 de Agosto de 2025 = Trishaw’s em Castro Verde.

Hua Alvwro fuzhal 3
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Agosto

" Anvidades
realizadas

(gréfico 1”1 T

Plano Mensal de Setembro de 2025
- Dz 5 de Maio de 2025 - Participagdo nos Jogos de Lazer — Mériola;

- Dia 9 de Setembro de 2025 — Missa;
= Dia 16 de Setembro de 2025 - Passeio 4 Praia Fluvial dos 5 Reis juntamente com as
Instituigdes do Concelho.

Setembrn

® Atjvidades
realizadas

{gralco n®18)
Flano Mensal de Outubro de 2025

- Dia 1 de Outubro de 2025 - Passeio ao Parque das Aguas - Boavista dos Pinheiros -
juntamente com as Instituighes do Concelho;
- Dia de 13 de Outubro de 2025 — Missa;
- Dia |7 de Outubro de 2025 — Passeio a Feira de Castro Verde;
- Dia 20, 21 e 23 de Outubro de 2025 — Trishaw's em Castro Verde;
- Dia 24 de Outubro de 2025 - Atividade de Culindria {Pdo com Chourico) — juntamente
com & FT ¢ a Encarregada de Servigos Gerais;
- Dia 31 de Outubro de 2025 — Tda so Cemiléna.

e — — — ————————————————————
Huz Abewra Cenhal, 1
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Outubro

" Atividades
realizadas

(arifico n®19)
Plano Mensal de Novembro de 2025

- Dia 11 de Novembro de 2025 - Terapia da Reminiscéncia — Lenda de Sio Martinho;

- Dia 11 de Novembro de 2025 — Hora do Conto {1 0:45h);

- ¥a 12 de Novembro de 2025 — Festa de 8o Martinho — Lanche com os clientes da
ERPl & CD;

- Dia 18 de Novembro de 2025 de 19 de Novembro de 2025 — Trishaw's em Entradas;

- Dia 19 de Novembro de 2025 — Visita a uma exposigio de aves — Castro Verde;

- Dia 25 de Novembro de 2025 — Arividade de Culindria (Bolachas) - juntamente com a
ASC e a Encarrepads de Servigos Gerais.

MNovemhbiro

8 Afividades
realizadas
# Atividades nio
realizadaz

(grafico n*20)

Plano Mensal de Dezembro de 2025

- Dia 02 de Dezembro a 05 de Dezembro de 2025 — Realizagio das atividades
decorativas do Natal (ASC e FT),

- Dia 10 de Dezembro de 2025 - Missa; Decoragio Natalicia;

- De 15 de Dezembro a 17 de Dezembro de 2025 — Trishaw's em Castro Verde;

= Dia 19 de Dezembro de 2025 — Festa de Natal da Instituigdio;

- D1a 21 de Dezembro de 2025 — Hora do Conto;

Ao longo do més de Dezembro, no periodo da tarde, ird ser realizado os ensaios (midsica

Hua & v Cusmhal, 1
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e danga) para a Festa de Natal,

Dezembro

B Appvidedes
realizadas

(grifico n"21)
Conclusio
De forma geral as atividades delineadas mensalmente foram cumpndas, realcando a

importincia de cada uma delas para a promogio do envelhecimento ativo em cada uma
das respostas sociais da Instituigio, permitindo retardar disfunces patologicas dos
clientes que as integram,

E importante reforcar os beneficios da Terapia Ocupacional na drea Geridtrica, sfio
amplamente impactantes na qualidade de vida dos idosos, promovendo a sua autonomia
¢ combatendo o isolamento social, como a diminuicio de sintomas ansioliticos ¢
depressivos,

Por fim, é de salientar gue todas as atividades foram desenvolvidas com sucesso devido

a interajuda da equipa.

Fisioterapia

*0 objetivo principal da fisioterapia gerontologica € preservar a fungdo motora do 1doso,
promovendo o adiamento da instalagio de incapacidades decorrentes do envethecimento
e/ou reabilitar o idoso de forma funcional, dentro de suas potencialidades,
heterogeneidades e especificidades.”

Como ponto fundamental ¢ na perspetiva da Fisioterapia esta funcionalidade do cliente
durante a execugdo das suas atividades da vida didria.

Posto isto e face ao nOmero elevado de clientes com perda de autonomia ¢ numa
perspetiva de manutengio c reabilitagio das capacidades, o servigo de Fisioterapia
destinou-se & foi disponibilizado a todos os clientes institucionalizados na ERPL, Lar Frai
Manuel das Entradas e no Centro de Dia.

_————e—s— e e—————
Rasa Alvaro Cunbal 1
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A Fisioterapeuta atuou numa perspetiva de manutengio e de reabilitagio das capacidades
fsicas & motoras dos clientes, associado ao processo de envelhecimento, s doengas
degenerativas em geral. a5 deméncias, procurou também aliviar queixas algicas em
processos cronicos ou agudos, bem comoe incentivar a autocstime ¢ ao bem-estar
psicoldgico dos mesmos. Do ponto de vista da prevenciio, o objetivo foi preservar a
funclo motora e adiar 0 mais possivel a instalacho de incapacidades. Quanto a reabilitagio,
foram abordadas as diversas disfungfes musculo-esqueléticas, respiratorias e
neurologicas com vista @ recuperagio da autonomia prévia dos clientes. Em ambas as
intervengies, seja de manutengio seja de reabilitagfio, as técnicas utilizadas (adaptadas a
cada condiglo fisica), foram recursos elétricos, térmicos, manuais, de estimulagdo motora
e fimcional, mobilizagdes passivas oo ativas/assistidas, alongamentos, posicionamentos,
fortalecimentos muscular, treino de marcha e equlibrio e treine para melhorar a
mobilidade. forga, flexibilidade, coordenaghio, resisténcia e reduzir a dor, sendo que no
Ambito da reabilitagdo recorreu-se a repeticdo de tais exercicios, intensificando as sessfes
atraveés do mamern de exercicios executados ¢ seus graus de dificuldade,

Foram também realizadas classes de movimento ¢ gindstica sénior, 2 vezes por semana
em ERPL, A terga-feira, (com a colaboragho da Terapeuta Ocupacional) ¢ a quinta-feira.
Foram também realizadas, 1 vez por semana (a4 sexta-feira) com os chientes do Centro de
Dia, durante aproximademente 30 minuwtos, direcionadas a todos os clientes que
muanifestaram interesse & condicdes de participar. Foram ainda realizadas todas as quartas-
feiras atividades/jogos diversos, em grupo, com todos os utentes da ERPI ¢ do centro de
dia, atividades essas realizadas em conjunto com a Terapeuta Ocupacional. Todos os
meses (3 dias por més) foram realizados passeios de Trishaw’s com os clientes da ERPI
e do Centro de Dia, na Vila de Entradas e/ou em Castro Verde,

Foram utilizados diversos materiais tais como bolas, cordas, bastdes. therabands, garrafas
de plastico, balGes, entre outros. As atividadesjogos, as classes de movimento bem como
4 gindstica sénior Hveram como objetivo promover a saide ¢ bem-estar dos clientes, bem
como diminuir o sedentarismo e a imobilidade, aumentando a capacidade/ resisténcia
respiratiria, capacidade cognitiva, forga muscular, amplitudes articulares e ainda aumento

da flexibilidade, visou ainda promover a interagfio entre todos os participantes.

_—
R Alvaing Cunhal, 1
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Relatério de Atividades ¢ Contas do Exercicio Ano 2023 ‘

Participagdio dos clientes na
Fisioterapia e'ou Classes de
Movimento - ERFI

B Participantcs

B Mio
Pamicipantes

{grifico n"22)

Participacio dos clientes na
Fisioterapia e/on Classes de

Participantes

B NGO
Participanies

(erifico n°24)

Cuanio 4 participagio dos clientes nestas atividades, podemos afirmar que em ERPIL dos
41 clientes, 34 participaram ¢ 7 nunca participaram em qualquer atividade proposta. Em
relagfio a participacfio dos clientes em centro de dia, todos os clientes participaram em
atividades de grupo ou individuais.

Conscientes disso, podemos afirmar que as metas propostas foram atingidas, contudo
procurar-se & futuramente proporcionar sempre mais e melhores condigdes no tratamento
de reabilitacdo ¢ socializagio dos nossos clientes.

Uma vida mais ativa, sobretudo nesta idade, levari a um aumento do bem-estar e da
qualidade de vida, contribuindo assim para um envelhecimento mais saudavel ¢ uma
maior longevidade.

De forma conelusiva, o servigo de Fisioterapia demonstrou ser de grande importincia na
antecipa¢ho ou reabilitagdo das alteracBes fisiologicas progressivas e diferencias, bem
como no consequente declinio da capacidade funcional do cliente. contribuindo assim,
— o ———

Ruii A lvare Cashal 1
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A

para uma diminuigio do nimero de quedas, alivio de queixas dlgicas, uma melhor
exceugio das suas AVIDY s, sempre estimulando a independéncia, o que contribui para uma

melhor autoestima @ hem-estar do cliente,

_—,—,———————————_—
Kua Aboaro Sunhal, 1
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Enfermagem

Em Portugal, tem-se vindo a verificar um aumento do Indice de Envelhecimento da
Populagdo, associado a um aumento da Esperanga Média de Vida, o que resulta em
ERPLCTY com clientes de idade avangada, ¢levado nivel de dependéncia e um alargado
admero de patologias, O papel das ERPl e CD tem sido crucial a garantir a prestagio de
cuidados de saide e de bem-estar de gualidade. Estes objetivos s0 serdo alcangaveis com
a atvagio de uma equipa multidisciplinar com clevado nivel de formagiio que ofereca
cuidados adaptados 4s necessidades individuais de cada utente.

Na ERPl - Lar Frei Manoel das Entradas, & semelhanca de outras institui¢des a nivel
nacional, tem-se vindo a verificar um aumenio progressivo do nivel de dependéncias em
proporcionalidade direta com o avangar da idade tendo, na sua grande majoria, residentes
com patologias do foro metabdlico, cardiovascular, osteoarticular e psiquidtrico.

A intervengdo do Enfermeiro em contexto de ERPI'CD permite obter ganhos em sande,
ganhos para o3 utenies e respetivas familias ¢, em ltima instincia para a instiluiclo,
ptuando a diversos niveis, desde a Gestio ¢ Administragio de Terapéutica, Prevengio e
Tratamenio de Feridas, Prestacio de Outras Técnicas de Enfermagem passando pela
Vigilancia da Saiade dos utentes, Prevengio de Complicagtes e, quando se justifigue,
articulando com o M&dico Assistente ou encaminhando para outros servigos de salide,

Gestdio e Administracio de Terapéutica

Foram efetuadas todas as intervengdes no que & Gestio de Terapéutica diz respeito,
nomeadamente a preparagio (Unit Dose Re-Packaging) da medicagio de acordo com o
Cardex individualizado, permitindo assim diminuir os erros e potenciando a
administragio segura de acordo com os 7 certos™ da administragdo medicamentosa, O
Enfermeire teve igualmente papel na gestio do stock de medicagio individual,
articulando diretamente com Farmacia ou com a ULSBA para o fornecimento da mesma.
Relativamente & Administracio Terapéutica, foi administrada de acordo com a via
prescrita, sendo na sua maioria terapéutica via oral {per as), subcutanea e intramuscular,
assim como ocular, inalatoria, topica e retal, e vigilancia dos seus efeitos terapéuticos ou
adversos,

Mo que se refere & terapfulica vis subcutiinea, tratou-se maioritanamente da

Aum Al e Cuirkal, 1
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ﬂ/ : administragio de insulinas de acio lenta, ac¢lo ripida ou mista em utentes diabéticos

i insulinodependentes, O seguinte grafico permite analisar a %0 de clientes diabéticos,
@TIIW diseriminando dentro desse grupo os diabéticos insulinodependentes e qual a classe de
ey antidiabéticos usados.

CLIENTES ERPI-
LEFME CLIENTES
DIABETICOS
i Mo Diabéticos 0 Dhiabéticos

| A
(Antidiabéticos
Thrais)

= Insulinodependen

] i3

INSULINAS - TEMPO DE

ACAO
B Acdo Lenia ® Acho Ripida © Agio Mista
FREQUENCIAS DAS
i AVALIACOES DA
GLICEMIA CAPILAR

i Bisemanal  © [Ddaria g il

O

T
Se e ———————— =

i i L bl

{mrafico n®25)

Prevengiio ¢ Tratamento de Feridas

()} Enfermeiro constitul uma ferramenta essencial na prevencio, avaliagdo ¢ posterior
selegdo do tratamento adequado a aplicar, sempre de acordo com a evidéncia cientifica
mais recente, A existéncia de uma ferida pode determinar a presenga de dor constante,
potenciar o solamento social, assim como aumentar significativamente os gastos
financeiros, pelo que ganha importincia atuar na prevengio e tratamento precoce.

P Aeam Ciinhal. 1
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A etiologia esta dirctamente relacionada a fatores intemos do cliente, tais como a idade
avangada, as co morbilidades, o status nutricional, mobilidade e nivel de consciéncia, mas
também de fatores externos, sob os guais € possivel atuar na sea prevengao,
nomeadamente no que diz respeito a humidade cutinea e ao alivio de pressdo, das forgas
de cisalhamento e fricgio. Neste sentido, estd instituida uma rotina de higiene total ou
parcial e vigilaneia da pele, assim comeo frequente muda da fralda e aplicagio de cremes
barreira. SHo igualmente de uso frequente, de acordo com avaliagio prévia, colches e
almotadas anti-escaras e outros dispositivos de alivie de pressio, assim como o
aconseThamento as familias acerca das opebes de suplementacdo hipercaldncas e
hiperproteicas disponiveis no mercado.

Mo que diz respeito ao Tratamento de Feridas foram, durante o periedo mencionado
anteriormente, efetuados 439 tratamentos de ferida distnbuidos pela totalidade de 29
clientes. Os gréficos seguintes demaonsiram as etiologias mais expressivas e dentro dessas
o seu grau de gravidade, assim como a duragio média de tratamentos,

Etiologia
B Feridas Traumaticas B UPP
® Feridas Cinirgicas @

fa

M 4

Feridas PP Feridas
Trawmdricas Cimirgicas

- 4= n B

=

(eraflico n"26)

As feridas traumaticas detetadas obtiveram uma taxa de resolugio de 2 ratamentos, as
feridas cirirgicas néo tiveram quaisquer intgreorréncias @, por isso, resolveram-se no

tempo previsto. As restantes obtiveram a seguinte média de cicatrizagho:

Fwa Abvrn Cuahal. 1
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DURACAO MEDIA DE

TRATAMENTOS
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{grafico n® 27)

Afualizacio dos Processos Individuais do Cliente

0 Processo Individual do Cliente é um utensilio que carece de uma atualizagfio constante
po1s € nele que constam os dados pesscais de cada cliente, assim come o registo de todas
as observaghes e prestagio de cuidados quer do foro médico quer de enfermagem,
acompanhados das prescrigies ¢ ficha terapéutica atualizadas. No final do ano foi
introduzido e apresentado & equipa téenica o My Senior- Software de Gestdo de Lares de
[doses, no qual foram introduzidos antecedentes de satde ¢ terapéutica habitual e

iniciados registos em didrio clinico.

Vigilineia da Saide dos Clientes

Tendo em consideragdo a vigilincia dos clientes foi realizada a identificaciio de sinals ¢
sintomas de problemas associados a sitwaghes cronicas inerentes aop processo de
envelhecimento, assim como de siuagdes apgudas que possam requerer intervengdo e
tratamento imediato, médico ou do dominio da Enfermagem.

Foram implementadas outras intervengdes de Enfermapem, de acordo com as
necessidades dos clientes, nomeadamente a aplicagio e vigilincia de perfusdes
subcutineas, assaim como a catetenzagio vesical, vigilancia do seu posicionamento e
permeabilidade e das caracteristicas da urina.

Foram realizados ensinos as Ajudantes de A¢lo Direta quanto 4 alimentagdo por Sonda
Nasogdstrica e vigilincia do seu posicionamento, assim como via Gastrostomia

Endoscopica Percutinea {PEG) e respetivos cuidados ao estoma.

Aiiw flvwm Canbal 1
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Belatdrio de Atividades e Conlas do Exercicie Ance 2025 :

como da Tensdo Arterial. mais concretamente 1x semana, ou com outra regularidade de
acordo com a situagdo individual de cadn cliente, o que permitiu verificar o efeito
terapéutico da medicagio anti hiperiensora, bem come detetar situagdes de Hipertensfio
Arterial nfio diagnosticada. Tgualmente importante foi a vigilancia das condigdes de corte
e de higiene das unhas ¢ espagos interdigitais.

Para além do mencionado, foi concretizada a avaliagio do Risco de Oueda ¢ Risco de
Ulceras de Pressiio, recorrendo, respetivamente, & Escala de Morse ¢ Braden, permitindo

a gestio dos riscos potencials e implementagio de medidas preventivas ou corretivas.

Articulaciio com o Médico da Instituigio

A ERPI conta com ¢ apoio de um médico gue visita a mstituicdo com uma periodicidade
de 3 em 3 semanas, na qual sio avaliados os clientes &/ou situagies que sfo sinalizadas
pela Enfermagem. Nessas consultas ¢ realizade uwm exame objetivo, prescrigao de
terapéutica ¢ exames complementares de diagndstico (ECD's), assim como a
referenciacdo para owtros servigos/consultas que se mostrem necessdrios. Realgo
igualmente a colaboragdo/articulagdo proxima com as equipas de Cuidados Paliativos e

Psicogeriatria na gestdo dos clientes que nelas s¢ encontram inseridos,

Acompanhamento de Clientes a Consultas/Exames Meédicos

Foi cfetuado o acompanhamente deos clientes a deslocagdes ao exleror, mais
concrelaments para a realizacio de consullas, urgéneias clinicas ou até mesmo para a
realizacio de ECD's. Demonsira-se imporntante esie acompanhamento, no qual se € a
“extensdo” do cleinte, principalmente no que diz respeito ao conhecimento aprofundado
do historial clinico, da situagdo atual ou intercorréncias existentes, permitindo uma

melhor adequacio dos cuidados a serem prestados.

Em suma, nas equipas multidisciplinares das ERPI/CD ¢ fundamental o papel do
Enfermeiro, pois € um dos profissionais com responsabilidade ¢ competéncias para
efetuar a wvigildncia do estado de sadde, promocdo da autonoma, prevengdo de
complicactes e, em tltima instincia, parantir a qualidade de vida dos clientes, o que
permite gumentar a qualidade dos cuidados prestados refletindo-se num aumento dos

ganhos em satde.

Bua A Sanhall 1
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Animacio Sociocultural

Durante o ano de 2025 o LFME das Entradas realizou um conjunto de atividades divididas
em varios ateliers. Estas atividades tiveram como objetivo estimular as capacidades
cognitivas e mentais, nomeadamente o pensamento, o raciocinio, a memdria € a expressio
plastica, bem como a pritica de exercicio fisico, estimulando a motricidade. E neste ponto
que o trabalho de animagfio sociocultural se torma crucial para a vida saudave] dos idosos.
Durante o decorrer do ano de 2025 foram realizadas as segmintes atividades:

Animagio Cognitiva: As atividades propostas foram realizadas de acordo com o plano de
atividades mensal elaborado, Os idosos participaram ativamente, revelando interesse ao
participar.

Atelier de Beleza: Realizado com sucesso, Umd Vez por semana.

Expressdo Plastica: Os objetivos propostos foram cumpridos, os clientes mostraram
sempre muito interesse em participar. Todavia, uma grande parte das veres o nimero de
participantes ndo foi o esperado, devido s limitagdes de alguns idosos em realizarem
determinadas atividades.

Expressdo fsica e desenvolvimento Psicossocial: das atividades realizadas, constatou-sec
que 0f clientes se mostraram bastante participativos.

Atividades Ladicas: no &mbite das atividades lidicas foram comemorados os vérios

aniversarios dos clientes e alguns eventos teméaticos,

Podemos, por fim, concluir que o Plano Anual de Atividades de 2025 niio foi totalmente
cumprido. De refenr que o desenvolvimento das atividades de animagio sociocultural foi,
durante um lapso considerdvel de tempo, assegurado pelas técnicas de fisioterapia e
terapia ocupacional, uma vez que aguardivamos a aprovacio do estigio medida imciar
attavés do IEFP. E oporiuna realgar a exceléncia da parceria que estabeleceram e que se
traduziu num manifesto interesse ¢ efetiva participagio dos clientes. Acresce mencionar
que com o assegurar destas lungdes ndo icou menosprezado o trabatho especifico de cada

uma das suas dreaz de trabalho.

o Abvaro Cunsal i
TTED-346 Entradas Péiplina 38



Felatorio de Atividades e Contas do Exercicio Ano 2023

oy

Relatorio

Analise Economico-Financeira
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Relatdrio Econdmico-Finageeiro do Lar Fred Manuel das Entradas

O Lar Frei Manue] das Entradas £ uma institui¢lio sem [ing Jucrativos, constituida sob a
forma de PSS, com sede na Rua Alvaro Cunhal, n® 1. 7780-346 Entradas, NIPC
503 033 227,

No exercicio de 2025, a Instituicdo prosseguiu as suas atividades estatutarias no ambito
da economia social, assegurando apoio social nas suas diversas valéncias de Centro de
Dia. Apoio Domicilidgrio ¢ ERPI. mantendo o compromisso com a sustentabilidade

economica ¢ financeira.

Este relatdrio foi elaborado nos termos do Deereto-Lei n” 1382009 e da Portaria n.”
22042015, aplicavel a5 Entidades do Setor Nio Lucrativo, E tem como objetivo efetuar
uma breve andlise economico-linanceira da situaciio do Lar Frer Manuel das Entradas.
Para o efeito, foram analisadas e comparadas as contas do perfode de janeiro a dezembmo

dos anos 2024 e 20235,

Apresentamos de seguida o Balango e a Demonstragdo de Resultados da Instmuigho,
reportados a 31 de dezembro de 2025,

Para tal, foram considerados os dados contabilisticos dos anos 2024 ¢ 2025, relativos ao

periodo de janciro a dezembro.

Ria Alwara Cunlial, 1
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Andlise Econdmica ¢ Financeira

O Balango e a Demonstragdo de Resultados da Instituigdo retratam a situagio economico-
financeira dos altimos dois anos no periodo em andlise.

O exercicio de 2025 revela sustentabilidade operacional, mexisténcia de endividamento,
reforgo dos capitais proprios e elevada autonomia financeira

3 lucro obtido contribuird para o reforgo da missdo social da Instituigdo,

Abaixo apresentamos mapas resumos da situagfio econdmica e financeira da Instituicfio:

[1.456.186,63 | 1.218.781,78
Total do passiv 14658338 | 129.447.35
Total capital priprio 1.309.603,25 | 1.089.334,43

rree 11.223.515.26 | 1.082.054.32
Gastos totals 1.163.459.71 1.104.632.73
Resultado Liguide 60.055.55 23.578.41

Bua Alvars Gonkal 1
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Balanco

2007 7aLTR J 3.'-"-.!‘ .:1'?.‘.1'.35
1.1 Imobizagdes Corpéreas zm.m:,j LET2.097.43
Termenos ¢ Recursos Natomis 40251, 40.251,65
Edificios & Outras Cons trughes 1.535.703,13 13237031
Equ ipamento Bis ico 3G, 200,92 33153556
Equpmmente de Transparte 131.22587 132262
Equipamento Aduin strativo -tsam_.lal 43.380,18
12 Investimentos Fnanceirs .00 6.I784T
2. Amomizaghes Acumi bdas 82526887 TR4.F08. 58
3. Existéncias 428131 14120T
3,1 Mercadorms 428131 A4l
+, Divadas de Terenos - Curto Pmzo 18,684,671 I0.658,50
4.1 tentes 4.67 37280
42 Batado @ outros edtes piblicos 557, 153313
43 Dutros devadores 542734
5, Depdsitos "Cann/Thu los Megocidves P51 426,73 G0. 704,74
3.1 Dep. Bancarios 8 Prazo L0005 10,0
4.2 Dwep. Bancarios a Ordem 150732 48 50.553 30
53 E‘.uiu 633 34 11653
5 Fund-n En:h.'l LF22 13 L72205
7. Bubsidios FRO 4RS! 3G 85227529
8. Daagoes 2131.000,00 .3
9 Resultndos Tmnstados JFITE 99 B S gt
Aubtatal 1245547, 704 1111912 84)
10. Resulndo Lignids do Exercicie -I:Fﬂ'.ﬂ'ﬁ Ej

11 Dividae & Terceiros - Cure Prazo
111 Fomecadores
11.2 Sector Pihlico Estatal
112 Pessaal
114 Cnitras Dividas
12 Acrésctinos ¢ Difermentos
121 Aceéscinos de cnstos
12.2 Rendimentos a reconbecer

'-‘é‘ _F?'S.-IJ

24 T4 88
20.534.20]
2204232

36,57
41.538,55)
4520571
3B 546 TS
6 TSRS
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Demaonstragio dos Resultados por Naturezas

oCustos com o Pessoal

aTam s [ ez

Rendinentos < o i =l
I. Yendas & servigos foesiadod 635201 68 filg o T
1.1, Vendas 150674 Lo RATSsel 17
|2, Servigos prestados a20, 144,21 [ 50.65% sah 155 sem)
L {lutros rend imentos e ganhios el e | T ranseroel e
3. Subsidins & explomagio 26742724 [ 38,00 snzoeras | e
3.1. Seguranga Social asqoran ] 17iee TaseTaal  I4mml
3.2 Apoio Aqusicio Yoatum
33 IEFP |zazene]| o wsmea|  2ian
A4 iarME
4. TOTAL dos Proveizos de Explorscin 1 m.mm;[ 100 (181 05345 1.0
5 Cusio das Mat. Primas e Subsid. Consumidos 1506, 052 B 12 555 148. 776,55 r 13.47%
& Fomecmento e Servipos Exemos 165 10120 14,00y 1sanreel  Em

THA02]  eadih

£ Amertizagtes do Excrclcie giaca 23 7AT% 4935115 4475
A Cutros Custos de Explorseio 1286136  L1i% ol LT
WL T AL des Castos do Exploragin 116345941 r 1,0 110463273 1.0
11 RESULTADOS DE EXPLORACAD LR 22 HE0AN

12 Provestos e Canhas Edmnndmdnsas

23, Custos ¢ Merdos Exmondingrias 0,50

I+, Resulindos antes da fimcho finenoem Fead] an 22

15, Provesmos ¢ Ganhos Financeirss 114,04 00T |l:|:|_-r.'J"I 014
16, Castos o Perdns Finonceinas WERE (EER aonf oo
17. Resulindos znies de Imposios B0.055,55 =22.57RAl

18, Impissto sobre o Rfru‘l'irr!nru da Exercicio
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No periodo de janeiro a derembro de 2025 registaram-se as seguintes alteragies
significativas em relacio a igual periodo no ano 2024:

| — Aumento do valor monetirio das prestacoes de servicos aos clientes, que passou
de 536.12335 € para 620.144,2] €

Relativamente, 45 vendas de produtos {fraldas) registou-se uma diminuigio do valor da
rubrica, que passou de 18.875,54 € para 15.057.47 €

2 — Aumento do valor do subsidie atribuido pela Seguranca Social ao abrigo do
acordo de cooperagio, Verifica-se um aumento de 78.034,71 € neste apoio gque continua
a representar uma excelente fonte de receita para a instituigho.

3 - Aumento do valor dos proveitos suplementares. Fm termos percentuais esta rubrica
subiu cerca de 3 % As principais varidveis destes proveitos sfo o apoio da Junta de
Freguesia de Entredas, os donativos recebidos de particulares, os donativos da farmacia,
as imputagdes dos subsidios para investimento e os valores provenientes de arrendamento
do prédio de Matarmague

4 — Diminui¢io dos custos com géneros alimentares. Ocorren uma descida de cerca de
2.753,66 € com os custos suportados com géneros alimentares, Esta rubrica de custos em
termos percentuais sofreu um decréscimo e agora representa 12,55 % na estrutura total
de custos. Mo ano fransato representava 13,47 % do total de custos.

5 - FSE com um ligeiro aumento em 2025 num valor de 12.089,30 € relativamente a
2024

De referir gue atualmente a composigio desta rubrica de custos € a seguinte; 19 % para
limpeza; 16% pata eletricidade a cargo do Lar; 11 % para trabalhos especializados: 10 %
em honordrios; 17% para conservagio e reparagio; |2% para combustiveis; 4 % em agua;
2 % em seguros; 4% em materiais; 3 % em rendas e alugueres; 1 % em comunicagbes ¢
o restanie 1% em publicidade, deslocagdes e notariado

i — Custos com Pessoal aumentaram em relagio ao mesmo periodo do ano antenor, O
valor monetirio de zastos com o pessoal aumentou em 13.451,62 €,

De referir que o peso dos Custos de Pessoal na estrutura de custos em 2024 era de cerca
de 66,49 % do total de custos ¢ que este ano essa percentagem diminui para 64.28%,

7 — Divida a Fornecedores sofren um peguens aumento — 0COTTEU um acréscimo do
valor em divida para com os fornecedores. Esse aumento representou 1.857.25 €

§ - Divida de Utentes — este valor em 2023 teve um acrescimo ligeiro face a 2024. Apesar
disso, todas as dividas sBo de carto prazo, o que mostra a figorosa gestio da Diregdo. Em
valores monetirios, este aumento foi de 945,19 €

Risa Alvars Cunkal. 1
F7E0-346 Entvasas Pigina 45
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9 — Imobilizade — O valor do imobilizado aumentou em relagfio ao mesmo periodo do
ano passado. Este aumento refere-se a aquisigho de equipamentos para o setor da
lavandaria e copa e ao valor do edificio doado pela Sra. Maria Vitéria Costa,

1(} — Depasitos e Caixa aumentaram — Inici&mos o ano 2025 com uma disponibilidade
financeira no valor de 60,.704,74 € ¢ termindmos o ano com um valor de 151.426.73 €,
o que representa um aumento das disponibilidades no valor de 90.721,9% €

O valor dos depdsitos a prazo manteve-se igual relativamente a 2024, pelo que a
Instituiglio serviu-se exclusivamente dos depositos a ordem ¢ da caixa para efetuar
pagamentos,

1 - O Resultado liquide cresceu consideravelmente- O Resultado liquide do ano de
2024 representava um prejuizo de 22,578, 41 €, Em 2025 esse mesmo resuitado teve um
aumento de 82.633,96 €. O acréscimo das vendas e de servigos prestados no valor de
30.202,51 € face a 2024 ¢ o aumente dos subsidios de explorag¢io em 63.332,86 €, sdo
um dos motivos que justifica este aumento do Resultado Liguido em 2025, Além disso, o
valor de donativos recebidos em 2025 foi bastante superior aos donativos recebidos no
ana anterior, aumentando de 19.523.41 € para 47.420,39 €
De realgar e reforgar o agradecimento pelo gesto da nossa cliente Maria Vitoria Costa,
que por testamento doou o edificio de Matarrague 2 Instituigio
Este edificio durante o ano 2025 esteve arrendado, recolhendo a Instituigio um valor de
12,510 € de receitas

Para facilitar a andlise elabordmos a Demonstragio de Resultados por valéncia, conforme
abaixo discriminado,

— e ———————

i Alvare Cunkal 1
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Eelatario de Atividades e Contas do Exercicio Ano 2025

i | }F
.

Mo periodo de janeiro a dezembro de 2025 registimos as seguintes situacies nas
diferentes valéncias em relacio a igual periodo no ano 2024:

- Servigos de Apoio Domicilidrio:

As prestagdes de servigos diminuiram em valor, assim como, o pese percentual
no total dos proveitos.

Os subsidios da Seguranga Social sofreram um aumento.
s custos com géneros alimentares tiveram um decréscimo pequeno,
(s custos com o pessoal tiveram uma diminuigio.

Resultado liguido aumentou. Em 2024 o RL do Apeio Domicilidrio era um lucro
de 7.519.74 € e em 2025 teve um lucre de 19522 37 €.

- Centro de Dia:

* As prestagdes de servigos tiveram aumento
s (3 subsidios da Seguran¢a Social tiveram um aumento.
o s custos com o pessoal tiveram um aumento,
o Resultado liquido ditminuiu muito. O RL € negativo nesta valéneia, sendo um pre-
Juizo de 52.796,35 € em 2024 & um prejuizo de 63.358,72 € em 2025
- ERPI:
» As prestagdes de servigos aumentaram.
s (s subsidios da Seguranga Social tiveram um aumento
e 05 custos com géneros alimentares tiveram um decréscimo.
« s custos com o pessoal sofreram wm aumenio exXpressivo,
+ Resultado liquide aumentou. Em 2024 o RL do ERPI tinha sido positivo de

2269820, E em 2025 tem um valor positive de 103.891.90 €.

M Alvaro Deshial 1
Frad-344 Entradms Piging 43
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Felatorio de Atividades e Contas do Exercicio Ano 2025 ‘

Pela anihise deste quadro pedemos tirar varias conclusfes;

# Houve um aumento de um chiente por cada valéncia de Centro de Dia, SAD ¢
ERPL No fim do ano de 2025 a composicdo das valéneias era a seguints: no Apoio
Domicilidrio 30 clientes, no Centro de Dia 3 clientes e na ERP1 41 clientes:

» Quanto ao subsidio por cliente {mensal ou didrio) este valor aumentou na valéneia
SAD e ERPL, mas reduziu no CD,

# O custos por cliente diminuiram em 2 valéncias e aumentaram na valdneia ERPL

= A ERFI apresenta um custo mensal por cliente de 1.601,10 € e um resultado li-
quido mensal por cliente de 211,16 €

# O SAD gpresenta um custo mensal por cliente de 812,47 € ¢ um resultado liqgudo
mensal por cliente de 54,23 €

# O CD apresenta um custo mensal por cliente de 2.311,93 € ¢ um resultado liguido
mensal por cliente negativo de 1.759. 96 €

Como ja vem sendo habito ao longo dos anos da histéria da instituigdio, o Centro de Dia
& 0 Cchso mais préocupante, As outras duas valéncias continuam a ser sustentiveis e
rentdavels para a entidade.

Tem-se assistdo a uma gestiio rigorosa dos recursos existentes ¢ & uma preocupacio
constante com a reducdo de custos.

Ainda assim, € evidente a necessidade de continuar esta gestio cuidada do controlo de
custos ¢ de acompanhar este controlo por um esforgo continuo para aumentar as receitas
geradas no scio da Instituigdo (servigos prestados. organizaciio de eventos, rifas,
enconlros convivios, angariagio de donativos. etc).

56 comjugando estas duas linhas de atuag@io se conseguird manter estes resultados
satisfatdrios.

Atualmente esta Institwiglo tem total autonomia financeira, ndo dependendo de qualgquer
financiamento bancério, sendo esta uma mais-valia da Instituigio perante o atual cendrio
econdmico-financeiro. Este cendrio de estabilidade fnanceira, que inclui algumas
aplicagles financeiras, & fruto da gestio cuidada,

MNestes doze meses do ano 2023, foi apurado um resultado liguido positive (luero) de
60.055,55 €. Este resultado liquido reparte-se da seguinte forma pelas trés respostas
SOC1A1S:

- Servigoe de Apoio Domicilidrio: 19.522.37 € de lucro

- Centro de Dia; 63.358.72€ de prejuizo

- ERPL 103.891,90 € de lucro

Fasa Alvaro Cunlial, 1
7780346 ExCradas Pigina 50
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Mapa Tesouraria

Mo periodo de janeiro a dezembro de 2025 a instituigdo gerou um saldo pesitive de
tesournra de 80.721.08 €.

Do ane em andlise, apenas dois meses geraram valores de tesourana negativo,

nomeadamente os meses de julho € novembro, refletindo os pagamentos dos subsidios de

féras e de natal

Hua Al Gunbal, §
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Aprovado na reunifio de direcio em 9 de marco de 2026

A Presidente da Direco

Maria Eunike Moreira Raimundo Chago!

AV:ca-Preslde:ntﬁ da Dll'ﬂl;-ﬁll.'.l
/ ?/I g L "'}‘m
/Maria Mamiéla Margarido de Deus’

ﬁmur& da Dita;ﬁu

'—\_J-i_|_

Maria Natalia Algarvio Madeira Coelho Pacheco/

Eec:etan%d.a Diregio

N Senar i Xiakas (ool

/Maria Francisca Pratas Camilho/

Ara@ila Cullaco Bowbars

{ Ana Rita Colago Barbara/

Aprovado em Assembleia Geral em 30 de margo de 2026

A Presidenfe da Assembleia Geral

/Jégsica Alexandra Lampreia Baltazar/

C/:I Q O I“Secretann:l da Ass hl:m Geral @

E--..-u -1.-..-—-—1..-

‘Orlando Romiio Chago!
02's _1élrlc@a_ﬁmmh!l:ia Geral em Substituigio
—igi_ Lo
JAlvaro de Brito da Silva Martins/

Fa Akarn Cunhal, 1
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